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Überblick
Was erwartet Sie?

2. Qualitäten der Kindertagespflege 

3. Bedingungen der Steuerung der Kindertagespflege? 

- Oder: Was heißt groß in Kita und KTP?

1 . Entwicklung der Kindertagespflege im Kontext der Kindertagesbetreuung

Oder: Was braucht Kindertagespflege für diese Qualität?

- Oder: Gleichrangig, aber nicht gleichförmig?!



Wie weiter in der Kindertagesbetreuung? 

www.ksh-muenchen.deProf. Dr. Gabriel Schoyerer

o Verlässlichkeit der Kindertagespflege in Zeiten von Kita-
Fachkräftemangel, Reduktion von Kita-Öffnungszeiten, 
und Kita-Schließungen? 

o Erwartungen von Eltern an Qualität in Kita und KTP (z.B. 
Fürsorge, Förderung, Konzept)? 

o Öffentlicher Ruf / Wahrnehmung von Kita und KTP? Wer 
repräsentiert KTP öffentlich? Rolle von Fachberatung?

o Bedarfsgerechte Angebotsstruktur und Erreichbarkeit/ 
Lage (Welche Kinder/Eltern kommen wo hin?)

o Langfristige Planung in Kitas in Zeiten demographischen 
Wandels  (z.B. Zweckbindungsfristen, bauliche Substanz) 
vs. Flexibilität der KTP? Tanker vs. Schlauchboot?

Vorbemerkungen

Danke für die Inspiration @Thomas Fink LWL
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Autorengruppe Fachkräftebarometer (2025): Frühe Bildung 2025. Weiterbildungsinitiative Frühpädagogische Fachkräfte. München

Was wissen wir über Kindertagespflege und ihre Qualität?

Strukturqualität: KTP ist ein kleines Betreuungssettings
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Strukturqualität: Wachstum der GTPS, aber…  
Was wissen wir über Kindertagespflege und ihre Qualität?

Autorengruppe Fachkräftebarometer (2025): Frühe Bildung 2025. Weiterbildungsinitiative Frühpädagogische Fachkräfte. München
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Strukturqualität: … Großtagespflegestellen 
sind Kleintagespflegestellen

1 . Was wissen wir über Kindertagespflege und ihre Qualität?
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Strukturqualität: Kleine KTP, immer größere Kita-Teams 

Autorengruppe 
Fachkräftebarometer 
(2023):Frühe Bildung 
2023. Weiterbildungs-
initiative Frühpädago-
gische Fachkräfte. 
München

Was wissen wir über Kindertagespflege und ihre Qualität?
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Strukturqualität Kita-Trend: Entwicklung zu (sehr) vielen 
Kindern pro Kita

BertelsmannStiftung (2023): Ländermonitor frühkindliche Bildungssysteme

1 . Was wissen wir über Kindertagespflege und ihre Qualität?
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Strukturqualität: Kita-Trend: Altersgemischte Gruppen 
1 . Was wissen wir über Kindertagespflege und ihre Qualität?

BertelsmannStiftung (2023): Ländermonitor frühkindliche Bildungssysteme
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Auswirkungen auf Einschätzung der personellen Situation
1 . Was wissen wir über Kindertagespflege und ihre Qualität?

Erik Forschungsbericht IV (2024). Befunde des indikatorengestützten Monitorings zum KiQuTG. DJI.
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Skala von 1 (überhaupt 
nicht erfüllt) bis 6 
(vollständig erfüllt)



Die klassische 1-Personen Kindertagespflege verliert an Bedeutung 

zugunsten von Großtagespflegestellen.

Relativ weniger Kindertagespflegepersonen betreuen mehr Kinder (Ø 4,0). 

Gestiegener Kindertagespflegeperson-Kind-Schlüssel

Aber: Der Anteil von Kitas mit vielen und großen Gruppen, vielen Kindern, 

altersgemischten Gruppen (ohne feste Gruppenstruktur) und großen 

Personal-Teams  wächst stark.

Kindertagespflege wird im Vergleich zu den Kita-Entwicklungen daher bis 

auf Weiteres ein kleines bis sehr kleines Betreuungssetting bleiben. Auch 

die Strukturbedingungen bleiben im Vergleich zu den Kitas i.W. gleich. 

Zwischenfazit I 

Entwicklungen in Kita und Kindertagespflege 
im Vergleich 

www.ksh-muenchen.deProf. Dr. Gabriel Schoyerer 15
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Nubbek (201 2): Qualität als Struktur-Prozessmodell
1 . Was wissen wir über Kindertagespflege und ihre Qualität?
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Krippengruppen nach KRIPS-R und Tagespflegestellen nach TAS-R-Gesamtwert (Häufigkeit in %)
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Nubbek (201 2): Qualität als Struktur-Prozessmodell
1 . Was wissen wir über Kindertagespflege und ihre Qualität?
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• Kindertagespflege auf Ebene der pädagogischen Prozessqualität mindestens so 

hohe Werte wie Kindertageseinrichtungen.

• Durchschnittlich höherer Anteil von unzureichender Qualität in den 

Einrichtungen (v.a. KES-E, aber auch KRIPS-R)

• Allgemeine Depressionsskala (ADS): Deutlich höhere Werte des Wohlbefindens 

bei Tagespflegepersonen als bei ErzieherInnen in Einrichtungen

• Ein höherer Wert des Wohlbefindens (ADS) der Tagespflegepersonen führt zu 

einer höheren Prozessqualität (TAS-R, CIS)

Nubbek (201 2): Kindertagespflege bei Qualität im 
Durchschnitt besser

1 . Was wissen wir über Kindertagespflege und ihre Qualität?
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Parenting & Co-Parenting-Studie (Ahnert et al. 201 2): 
Beziehungsqualitäten und kindliche Entwicklung

(Ahnert 2020; BMFSFJ 2012)

1 . Was wissen wir über Kindertagespflege und ihre Qualität?
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Parenting & Co-Parenting-Studie (Ahnert et al. 201 2): 
Beziehungsqualitäten und kindliche Entwicklung

1 . Was wissen wir über Kindertagespflege und ihre Qualität?

(Ahnert 2020; BMFSFJ 2012)
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Beziehungsqualitäten 
von Kleinkindern zu 
ihren Müttern (rote 
Linie) und Tagesmüttern 
(hintere Balken) bzw. 
Krippenerzieherinnen 
(vordere Balken)

Parenting & Co-Parenting-Studie (Ahnert et al. 201 2): 
Beziehungsqualitäten und kindliche Entwicklung

1 . Was wissen wir über Kindertagespflege und ihre Qualität?

(Ahnert 2020; BMFSFJ 2012)
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Zu Tagesmüttern entwickeln Kleinkinder häufiger sichere Beziehungen 

als zu Erzieherinnen in Krippen.

Emotionale Sicherheit, Explorationsunterstützung, individualisierte 

Kommunikationsabläufe und Körpernähe erfahren Kleinkinder 

ausgeprägter in der Kindertagespflege als in Krippen.

Kleinkinder, vor allem wenn ihre Entwicklung verlangsamt ist, entwickeln 

ihre Kompetenzen zügiger in Kindertagespflege als in Krippen.

Kindertagespflege bei Beziehungsqualität und 
Prozessqualität vorne!

Zwischenfazit II 

(Quelle: Ahnert 2020; Tietze et al. 2012)

Die Summe an Interaktionen und Erfahrungen des Kindes mit seiner 

sozialen und materiellen Umwelt sind in Kindertagespflege 

durchschnittlich höher als in Krippen.
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Wie kann man das erklären?
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Setting: die – v.a. im Vergleich 
zu den Kitas – kleine, 
verlässliche Gruppe

Diese Fotos von sind lizenziert gemäß CC BY-SA

https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-sa/3.0/


Was sind Qualitäten der KTP?
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(1 ) Relationale Autonomie & Passung
 

Was sind Qualitäten der Kindertagespflege? 
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- Die Vollzugspraxis und Organisation der Kindertagespflege zeigt einen gewissen 

Autonomieanspruch, der als grundlegende Bedingung für die Konstitution ihres 

Praxiszusammenhangs anzusehen ist (Jooß-Weinbach/Schoyerer 2025)

- Dieser Autonomieanspruch zeigt sich v.a. in der „persönlichen Passung“, die 

Kindertagespflegepersonen mit Eltern und Kindern aushandeln (Ihm/Schoyerer 2025):  

Persönliche Passung ist Zugangs- und Prozessnorm, die Konfliktprävention ist und zugleich  

die Beziehungen und Sorgeverhältnisse strukturiert 

- Die relationale Autonomie zeigt sich aber auch bei der räumlich-materiellen Abgrenzung 

(Karcher 2025) oder der Beziehungsgestaltungen zu Fachberatungen (Schoyerer/Wiesinger 

2017). 

- Deutlich wird dabei, dass es für Kindertagespflegepersonen möglich und notwendig ist, selbst 

über das „Intermediäre“ zu bestimmen, welche Räume, Gegenstände und Personen privat bzw. 

öffentlich sind – das nicht nur konzeptionelle, sondern auch existentielle Erwägungen



(2) Sorge und affektive Milieus 
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- Sorgearbeit umfasst „Versorgen“ (d.h. unterstützend-reaktiv) und „Umsorgen“ (d.h. 

befähigend, proaktiv)  (Farrenberg 2020)

- Umsorgen wird vor allem dann möglich „wenn Praxisvollzüge vereinzelt nicht oder zumindest 

nicht vollständig von den vorrangig generational und pädagogisch-institutionell formatierten 

Ordnungsbildungen der pädagogischen Institution durchzogen sind“ (Farrenberg 2020). 

„Umsorgen“ erscheint somit im formalisierten und institutionalisierten pädagogischen Alltag 

von Kindertageseinrichtungen nur eingeschränkt realisierbar (Kita-Takt vs. KTPP-Alltag).

- Hier ermöglichen die institutionelle Offenheit der Kindertagespflege und ihre hybride Position 

zwischen privat und öffentlich auch andere Institutionalisierungsprozesse, z.B. die Schaffung 

und Aufrechterhaltung von affektiven Bindungen, wie Vertrauen , Zugehörigkeit innerhalb der 

relationalen Arrangements zwischen den Akteuren, (Bilgi/Schoyerer 2025)

- Die Schaffung von „affektiv-sorgenden Gefügen“ (ebd.) entspricht damit der Erwartung, einen 

öffentlichen Förderauftrag „familienähnlich“ umzusetzen.

Was sind Qualitäten der Kindertagespflege? 



(3) Grenzmanagement und Ko-Produktivität
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- Die relative Autonomie der KTPP bedeutet Gestaltungsfreiheit (z.B. Konzeption, Rhythmen, 

Materialität). 

- Sie ermöglicht passungsnahe Bildungs- und Sorgearrangements, erfordert aber 

professionelle Selbstbegrenzung (Leistungsfähigkeit, Transparenz, Kooperation) und verweist 

daher auf eine Ethik der Selbstsorge (Ihm/Schoyerer 2025; Jooß-Weinbach/Schoyerer 2025)

- Qualität in der Kindertagespflege ist daher Grenzmanagement (Raum, Zeit, Rolle, Emotion) 

zwischen privaten und öffentlichen Erwartungen Familiennähe verstärkt Vertrauen, 

Kontinuität, Responsivität, birgt aber auch Risiken (Rollenkonfusion, Übergriff in Privatheit, 

asymmetrische Erwartungen). (Ihm/Schoyerer 2025; Tudor 2025) 

- Qualität ist zudem ko-produziert (Familie–Jugendamt–Träger–Markt–Zivilgesellschaft) und 

äußert sich z.B. in der Bereitschaft zu Kooperation, Flexibilität und der Ermöglichung von 

Mitbestimmung, zugleich zeigen sich Prekaritätsrisiken (z.B. in der ungleichen 

Aushandlungsmacht bei Vergütung, Platzbelegung, JH-Planung) (Bollig 2025)

29

Was sind Qualitäten der Kindertagespflege? 



Die Kindertagespflege ist kein defizitäres 
„Abbild“ institutioneller Erziehung, sondern ein 

eigener, hybrider Ordnungszusammenhang 
zwischen Staat, Markt, Familie und 

Zivilgesellschaft – mit spezifischen Praxis-, 
Sorge- und Professionalisierungslogiken.
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Was heißt das nun für die Steuerung der 
Kindertagespflege auf kommunaler Ebene? – 

oder: Wie steuert man ein eigensinniges 
System? 
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Bedingungen des Systems Kindertagespflege: 
Ländervorbehalt und kommunale Selbstverwaltung

3. Was braucht Kindertagespflege für diese Qualität?
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Bedingungen des Systems Kindertagespflege: 
Ländervorbehalt und kommunale Selbstverwaltung

3. Was braucht Kindertagespflege für diese Qualität?
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Bedingungen des Systems Kindertagespflege: 
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3. Was braucht Kindertagespflege für diese Qualität?

37



www.ksh-muenchen.deProf. Dr. Gabriel Schoyerer

Bedingungen des Systems Kindertagespflege: 
Ländervorbehalt und kommunale Selbstverwaltung

3. Was braucht Kindertagespflege für diese Qualität?



KTP und kommunale Wohlfahrtsproduktion 

(Quelle: Schoyerer et al 2020; Schoyerer/Wiesinger 2017)

Entscheidend ist, dass hierfür eine Institution „den Hut aufhat“: Fachberatung als 

Beziehungs- und Grenzmanagement sind zentrale Mitproduzenten von Qualität, 

die jedoch hochgradig orts-sensitiv und governance-abhängig ist. 
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Gerade weil Kindertagespflege ein Bestandteil 

der kommunalen Selbstverwaltung ist, kann sie 

qualitativ gestaltet werden, Kitas aktuell v.a. 

verwaltet werden.

Damit besteht in den JA-Bezirken die Möglichkeit, 

ein spezifisches, lokal ‚passendes‘ System der 

Kindertagespflege auszugestalten – das sich den 

eigenen Qualitäten bewusst ist und diese 

eigensinnig weiterentwickelt

46

3. Was braucht Kindertagespflege für diese Qualität?



Was bedeutet das für die kommunale 
Bedarfsplanung der Kindertagesbetreuung? 
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3. Wie steuert man Kindertagespflege?

Was sind Bedingungen der kommunalen Steuerung 
von Kindertagespflege?

51



Klärung der gemeinsamen Grundlagen: „Sensemaking“ 
(Weick 1 995; Endres et al. 2020)

Praxis Ko-Produktion und Aushandlung der 
Interpretationen

Norm Es geht darum, ein gemeinsames 
Verständnis davon zu entwickeln, was 
eine Organisation ausmacht.

www.ksh-muenchen.deProf. Dr. Gabriel Schoyerer

Was ist die Zielrichtung? «Sensemaking
begins with a sensemaker.» 

Sinn

Idee Jedes Organisationsmitglied sucht
in Schlüsselsituationen Antworten auf
die eigenen drängenden Fragen.

3. Wie steuert man Kindertagespflege?



1. Care Regime: Warum Kindertagespflege? Was kann 
Kindertagespflege, was andere Angebote der 
Kindertagesbetreuung nicht (so gut) können?

2. Konzeptionell: Inwiefern können und wollen wir 
feldspezifische Qualitäten der Kindertagespflege 
berücksichtigen?

3. Infrastruktur: Wie muss dafür unser System 
Kindertagespflege ausgestattet sein?
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1. Care Regime: Warum Kindertagespflege? Was kann 
Kindertagespflege, was andere Angebote der 
Kindertagesbetreuung nicht (so gut) können? Z.B. 

- Versorgung im (ländlichen) Sozialraum
- (Teure) Vorhaltestruktur in der Kita-Planung vs. Flexible 

Ermöglichungsstruktur in der KTP?
- Kita-Randzeiten-Abdeckung vs. VZ-Platz KTP
- Ganztag/Hort und dann?  KTP Ü3 und/oder U14?
- Besondere Bedarfe bei Kindern (Gruppengröße, 

Verlässlichkeiten) und bei Eltern (Arbeitszeiten)
- …
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2. Konzeptionell: Inwiefern können und wollen wir 
feldspezifische Qualitäten der Kindertagespflege 
berücksichtigen?
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3. Infrastruktur: Wie muss dafür unser System 
Kindertagespflege ausgestattet sein?
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Ansatzpunkte der Steuerung: 3-Ebenen-Modell
Abschluss



Prof. Dr. phil. Gabriel Schoyerer, Dipl. Päd. 
Katholische Stiftungshochschule München
University of Applied Sciences

Preysingstraße 94
81667 München

089 / 48092-8431

gabriel.schoyerer@ksh-m.de

Vielen Dank für die Aufmerksamkeit

www.wb-prokita.de
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