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Einleitung und Hintergrund

Zielsetzung und Forschungsfrage

Methodik

Kindertageseinrichtungen (Kitas) stehen in
Deutschland unter erheblichem Druck.

Fachkraffemangel, hohe Krankheitsquoten und
strukturelle Herausforderungen fUhren zu
eingeschrankten Betreuungszeiten und
beeintrdchtigen die p&dagogische Qualitat.
Gleichzeitig erfUllen Kitas eine zentrale
gesellschaftliche Funktion fUr Bildung,
Chancengleichheit und die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf.

Leitungskraften kommt in diesem Kontext eine
SchlUsselrolle zu — insbesondere im Hinblick auf das
Arbeitsengagement. Studien zeigen, dass trotz
hoher Belastungen ein hohes Arbeitsengagement
maoglich ist und als wichtige Ressource fir
Widerstandsféahigkeit und Qualit&t wirkt [1].

Authentische FUhrung gilt als vielversprechender
FGhrungsstil, da sie Arbeitsleistung und
Arbeitsengagement und zusdtzlichen Einsatz
férdern kann [2, 3, 4].

FUr den deutschen frUhpddagogischen Kontext
liegen bislang jedoch kaum empirische Befunde
VOr.

Theoretischer Rahmen

Authentische Fihrung

FOhrungsstil mit Selbstbewusstheit, transparenter
Beziehungsgestaltung, ausgewogener
Informationsverarbeitung und verinnerlichter
moralischer Perspektive [3].

Arbeitsengagement

Positiver und andauernder Arbeitszustand,
gekennzeichnet durch Vitalitat, Hingabe und

Absorption [6].
Teamkonflikte

Intragruppale Spannungen, differenziert nach
Aufgaben-, Beziehungs- und Prozesskonflikten [7].
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Ziel der Studie

Untersuchung des Zusammenhangs zwischen
authentischer FUhrung und dem
Arbeitsengagement pddagogischer Fachkréfte in
Kindertageseinrichtungen. Zudem wird geprift, ob
Teamkonflikte eine vermittelnde Rolle in diesem
Zusammenhang einnehmen.

Forschungsfrage

Welchen Einfluss hat authentische FUhrung auf das
Arbeitsengagement — und inwiefern vermitteln
Teamkonflikte diesen Zusammenhang?¢

Forschungsdesign
Quantitative Querschnittsstudie

Stichprobe

N = 144, pddagogisch tatige Personen aus
Kindertageseinrichtungen in Deutschland
Datenerhebung

Standardisierte Online-Befragung

Messinstrumente

Authentische FUhrung: DIAF [8]
Arbeitsengagement: UWES-9 [?]
Teamkonflikte: ICS [10]

Datenanalyse

Korrelations-, Regressions- und Mediationsanalyse
(PROCESS Hayes, Bootstrapping)

Anmerkung: * p <.001, n.s. = nicht signifikant

Abbildung 1 - Ergebnisse des Gesamtmodells
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Ergebnisse

Die Ergebnisse zeigen einen signifikanten positiven
Zusammenhang zwischen authentischer FGhrung
und Arbeitsengagement (Pfad c). Dieser Effekt
bleibt auch unter Berlcksichtigung der drei
Konfliktarten bestehen (Pfad ¢'). PGdagogische
Mitarbeitende berichten héheres Engagement,
wenn sie ihre Kita-Leitung als authentisch
wahrnehmen.

Authentische FUhrung steht zudem in einem
signifikant negativen Zusammenhang mit allen
drei Konfliktarten (Pfad a). Mit zunehmender
wahrgenommener authentischer FUhrung werden
Aufgaben-, Beziehungs- und Prozesskonflikte
geringer eingeschatzt.

Eine Mediationswirkung der Teamkonflikie konnte
nicht nachgewiesen werden (Pfad b). Der
Zusammenhang zwischen authentischer FOhrung
und Arbeitsengagement verlduft Uberwiegend
direkt und nicht Uber konfliktbezogene Prozesse.

Zentrale Ergebnisse

» Authentische FUhrung steht in einem signifikant
positiven Zusammenhang mit
Arbeitsengagement

» Authentische FUhrung steht in einem negativen
Zusammenhang mit allen drei Konfliktarten

» Keine Mediationswirkung der Teamkonflikte
nachweisbar
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Diskussion und
praktische Implikationen

Authentische Fihrung ist zentral fir die Férderung
des Arbeitsengagements padagogischer
Fachkrdéfte.

Die Ergebnisse bestdtigen die zentrale Bedeutung
von Leitungskréften fUr das Arbeitsengagement im
frUhpadagogischen Kontext. Authentische FUhrung
zeigt einen direkten positiven Einfluss, der auch
unter Einbezug von Teamkonflikten besteht.

Die ausbleibende Mediationswirkung kénnte auf
methodische Limitationen, insbesondere die
StichprobengréBe und das Querschnittsdesign,
zurUckzufUhren sein.

DarUber hinaus lassen sich die Befunde im Kontext
arbeitsbezogener Ressourcen einordnen, die nach
dem Job-Demands-Resources-Modell [11] das
Arbeitsengagement beeinflussen.

Implikationen fir Leitungskompetenzen

» Forderung authentischer FGhrung durch gezielte
Entwicklung von Leitungskr&ften

» Stdrkung von Selbstreflexion, transparenter
Kommunikation und werteorientiertem
FOhrungshandeln

» Weiterentwicklung arbeitsbezogener Ressourcen
zur UnterstUtzung des Arbeitsengagements

» Konstruktiver Umgang mit Teamkonflikten zur
Férderung eines unterstUtzenden Arbeitsumfelds

Die Ergebnisse leisten damit einen Beitrag zur
Verbindung von Organisations- und
Fihrungsforschung mit kindheitspadagogischen
Fragestellungen - und eréffnen Ansatzpunkte fir
eine stdrkere Verzahnung von wissenschaftlicher
Erkenntnis und professioneller Kita-Praxis.




