





DIE STUDIENGANGE

Vielfalt, Augenhohe und weitreichende Erfahrung:
Die Bildungspartnerschaft mit dem LMU Klinikum
im Studiengang Hebammenkunde (B.Sc.)

Die Qualitat des Studiengangs Hebammen-
kunde (B.Sc.) mit seinen hohen Praxis-
anteilen hangt unmittelbar von der Zu-
sammenarbeit mit dem Praxispartner ab.
Mit dem LMU Klinikum hat die KSH Mun-
chen einen Bildungspartner gefunden,
der nicht nur eine jahrhundertlange Er-
fahrung in der Ausbildung von Hebammen
mitbringt, sondern auch die Gr6Re eines
Universitatsklinikums, das einen breiten
Einblick in die (klinische) Geburtshilfe zu-
lasst.

2200 Praxisstunden in sieben Semestern:
Der Studiengang Hebammenkunde (B.Sc.),
der im Wintersemester 2019/20 an der
Hochschule eingeflhrt wurde, weist einen
hohen Anteil an Praxisstunden auf. In Block-
struktur wechseln sich Phasen theore-
tischer und handlungsbezogener Lehre an
der KSH Minchen mit Praxiseinsatzen in
der Frauenklinik am LMU Klinikum ab. Teilt
man die 2200 Stunden durch die regulare
Arbeitszeit pro Tag, ergeben sich 275 Tage,

die die Studentinnen und Studenten wah-
rend ihres Studiums an verschiedensten
Praxis-Einsatzorten verbringen — etwa im
KreiRRsaal, in der Schwangerenambulanz,
auf der integrativen Wochenstation, auf
der Pflegestation und im OP-Saal sowie
in der Neonatologie oder in der aulRer-
klinischen Praxis. Die Kooperation mit der
Praxis ist also ein zentraler Erfolgsfaktor
fur den Verlauf des Hebammenstudiums,
das an der KSH Minchen mittlerweile als
Regelstudium akkreditiert werden konnte.

Prof. Dr. Constanze Giese, Studiengangslei-
tung, bewertet die Kooperation mit dem
LMU Klinikum sehr positiv: ,Unser Praxis-
partner geht mit sehr viel Erfahrung in der
Hebammenkunde und mit dem Anspruch
eines Universitatsklinikums an die hoch-
schulische Ausbildung heran.” Die Studie-
renden werden vorwiegend von ausgebil-
deten Hebammen und Pflegefachkraften
angeleitet, die wiederum im engen Aus-
tausch mit der Hochschule stehen. ,Die

Die Studentinnen iben den Geburtsablauf an einem anatomischen Modell (LMU Klinikum)
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Abstimmung zwischen Hochschule und
den verantwortlichen Koordinatoren und
Praxisanleitenden ist engmaschig und geht
bei den zu erwerbenden Kompetenzen
auch wirklich bis ins Detail.“ Die Expertise
in der Ausbildung von Hebammen hat am
LMU Klinikum eine jahrhundertlange Tradi-
tion: Bereits 1777 wurde dort die ,Hebam-
menschule” gegriindet, in der bereits mehr
als 2300 Hebammen ausgebildet wurden.
Sobald im September 2021 nun der letzte
Ausbildungslehrgang sein Examen absol-
viert hat, geht die Ara der heutigen ,Staat-
lichen Berufsfachschule fir Hebammen®
zwar zu Ende, da die Ausbildung kiinftig
ausschlieRlich an den Hochschulen statt-
findet, durch die Praxiseinsatze bleibt das
Klinikum der LMU allerdings weiterhin eng
mit der Ausbildung ktnftiger Hebammen
verbunden. Birgit Gollor, Studiengangs-
leitung und Lehrkraft fir besondere Auf-
gaben Hebammenwissenschaft, sieht vor
allem darin eine Starke fur die hochschu-
lische Ausbildung an der KSH Minchen:

»Die Praxisausbildung profitiert deutlich
von der langjahrigen Erfahrung des Klini-
kums in der Hebammenausbildung.” Und
auch Lea Lorenz, die im zweiten Semester
Hebammenkunde studiert, nimmt darauf
Bezug: , Die Ausbildung profitiert von dem
vorhandenen Wissen, da grundlegende
Ablaufe schon klar sind und so oder so
ahnlich auf das Studium Ubertragen wer-
den konnen.”

Der Vorteil eines Universitats-
klinikums: die Vielfalt in der
Praxis

Die Dimension eines Universitatsklini-
kums bildet sich vor allem in dem breit-
gefacherten Betreuungsspektrum in der
Geburtshilfe ab. Rebecca Eheim, im vierten
Semester Hebammenkunde, zeigt sich ent-
sprechend begeistert von der Vielfalt ihrer
Praxisausbildung: ,Ich schatze die prakti-
schen Einsatze am LMU Klinikum sehr, da
die Geburtshilfe dort sehr vielfaltig ist.

Es werden Frauen und Schwangerschaf-
ten aller Art betreut und bei der Geburt
unterstitzt. Spontane Zwillingsgeburten,
primare, sekundare und Not-Sectios, spon-
tane Geburtsversuche bei Frauen nach
einer Sectio, duRere Wendungsversuche
bei Beckenendlagen und auch die vaginale
Geburt von diesen Kindern, Frihchen, Ein-
leitungen, Wassergeburten oder Frauen
mit verschiedenen anderen Risiken wie
Gestationsdiabetes oder Infektionskrank-
heiten, um nur einen Ausschnitt zu nen-
nen. Diese Vielfalt an Betreuungen schon
im Studium mitzuerleben ist sehr berei-
chernd und beeindruckend.” Und Birgit
Gollor ergdnzt: ,\Wir konnen hier unseren
Studierenden einen sehr breiten Einblick
in die Praxis bieten, kombiniert mit Wertle-
gung auf individuelle Betreuungsprozesse
und eine natlrliche Geburt. Das kommt
uns und unserer Vorstellung einer werte-
basierten Ausbildung sehr entgegen.”

Doch nicht nur das Spektrum und die Aus-
richtung auf Individualitat, sondern auch
das ,Mitanpacken® und die Anleitung,

die dabei stattfindet, wird hoch bewertet.

LMU Klinikum

Prof. Dr. Sven Mahner,

Jahre KSH

Direktor der LMU Frauenklinik und Ordinarius
fiir Frauenheilkunde und Geburtshilfe
an der Ludwig-Maximilians-Universitdt Miinchen

,Besonders hervorzuheben an der prak-
tischen Ausbildung ist meiner Meinung
nach, dass wir vom ersten Tag an aktiv
mitarbeiten durften und sollten. Wir sind
hautnah bei der Betreuung, Geburt und
Versorgung der Frauen und Kinder dabei.
Jede Tatigkeit wird uns gezeigt und erklart,
so dass wir sie danach selbst durchfihren
konnen und damit jedes Mal ein Stlck wei-
ter kommen auf dem Weg zur Hebamme*,
sagt Rebecca Eheim. Und Lea Lorenz er-
ganzt: ,Die Praxisanleiter im Krei3saal ste-
hen uns immer fur Fragen zur Verfligung
und sprechen mit uns Szenarien durch
oder zeigen und veranschaulichen uns
Arbeitsablaufe.” In der Praxisanleitung ist
u.a. Doris Zeiselmeier-Rausch aktiv, die
1996 ihre Ausbildung als Hebamme ab-
solvierte, dann im KreiRRsaal, spater auch
als Lehrhebamme der Staatlichen Berufs-
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fachschule fur Hebammen des LMU Klini-
kums arbeitete. Seit Oktober 2019, mit
Einflhrung des Hebammenstudiengangs
und dem Start der Bildungspartnerschaft
KSH-LMU Klinikum, regelt sie als Studien-
gangskoordinatorin die studentischen
Einsatze, behalt den Uberblick tber die ab-
zuleistenden Stunden, die Fehlzeiten und
den Wechsel auf andere Stationen oder
organisiert die Externate (aulerklinischen
Praktika). ,,Grundsatzlich® so die Worte der
erfahrenen Hebamme, ,fiel die Umstellung
auf eine akademische Hebammenausbil-
dung in unserem Haus auf einen weichen
Boden. Doch trotz bereits etablierter Pro-
zesse gibt es auch fur uns neue Herausfor-
derungen zu meistern, wie etwa die ver-
pflichtende Praxisanleitung durch das neue
Hebammengesetz.”

Beitrag: Sibylle Thiede
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Eine Herausforderung:
die vorhandenen Kapazitaten
in der Praxisausbildung

Herausforderungen zeichnen sich darliber
hinaus in der Groke der Kohorte der Aus-
zubildenden ab. Es gibt KreifRsaal- bzw.
Wochenbettstationsdienste, in denen die
Studierenden beider Durchgange (Winter-
semester 2019/21 und 2020/21) aufeinan-
dertreffen, zudem nehmen gelegentlich
auch Oberkursschilerinnen des letzten
Ausbildungsjahres teil. ,,Das fuhrt zwar zu
einem wissentlich wertvollen und inspirie-
renden Austausch untereinander®, sagt
Studentin Lorenz, , gleichzeitig haben die
jeweils ,alteren’ Kurse im KreiRsaal selbst-
verstandlich den Vorrang, wenn es darum
geht, selbst Hand anzulegen und aktiv zu
werden. Da haben wir Zweitsemester schon
auch mal das Nachsehen.” Doch auch hier

KSH Miinchen

ist Bewegung in Sicht, indem die Kurse pro
Durchgang klnftig so geplant werden sol-
len, dass sie sich weniger Uberschneiden.
Daruber hinaus werden Praxisbegleitung,
Anleitung und auch die Einsatzorte syste-
matisch weiterentwickelt und ausgebaut:
Aktuell befinden sich beispielsweise meh-
rere Hebammen in der Weiterbildung zur
Praxisanleiterin oder zum Praxisanleiter,
die kinftig an speziellen Praxistagen (z.B.
zu geburtshilflichen Notfallen, Selbstfur-
sorge, stille Geburten), aber auch verstarkt
in der alltaglichen Arbeit anleiten. Zudem
sollen die Studierenden klinftig an beiden
Standorten des LMU Klinikums eingesetzt
werden: der neuen Portalklinik (Campus
Innenstadt) und am Campus GroRhadern.

Um neue Kapazitaten in der Praxisaus-
bildung zu schaffen, beflirwortet Prof.
Dr. Constanze Giese die Zusammenarbeit
mit weiteren (Bildungs-)Partnern im In-,

Prof. Dr. Constanze Giese,
_ Studiengangsleitung Hebammenkunde (B.Sc.)

76

aber auch Ausland. Bereits in diesem Jahr
ermdglichte die KSH Minchen ihren Stu-
dierenden erste Auslandserfahrungen in
der aulerklinischen Praxis der Hebammen-
kunde: Im Februar verbrachte eine Studen-
tin ihr Praktikum in Osterreich, weitere
Einsatze folgen nun auch in der Schweiz.
,Die Moglichkeit, deutschland- bzw. europa-
weit aulRerklinische Praktika absolvieren zu
konnen und hier noch mehr Erfahrungen
zu sammeln, freut mich sehr! Viele ver-
schiedene Eindricke sammeln zu kénnen,
um fUr sich selbst herauszufinden, welcher
Bereich der Hebammentatigkeit der pas-
sendste sein konnte, empfinde ich als sehr
wichtig, sagt Studentin Eheim dazu.

Der Studiengang erfreut sich
wachsender Beliebtheit

Lagen die Zahlen im ersten Durchlauf
(Wintersemester 2019/20) noch bei 197,
verzeichnete die Hochschule im Folgejahr
bereits 315 Bewerbungen. Die Abbruchrate
liegt bislang bei 1,85 Prozent. Die Bewer-
berinnen und Bewerber, so Prof. Giese,
,sind hochmotivierte, leistungsfahige
Personen, zum Teil bereits mit Studien-
oder einschldgiger Berufserfahrung.”

Zwar dominieren die Abiturienten, immer
wieder gehen aber auch Bewerbungen von
Studieninteressierten ein, die bereits eine
Berufsausbildung vorweisen konnen. Fur die
Hochschule ist die Bewerberlage dulRerst
erfreulich; die niedrige Abbruchrate wie-
derum ist eine Bestatigung fur die solide
Studiengangsentwicklung, in der sich die
langjahrigen Erfahrungen der Fakultat
Gesundheit und Pflege in der Implementie-
rung von Gesundheits- und Pflegestudien-
gangen niederschlagen. Doch auch die
konseguente Einbindung und Zusammen-
arbeit mit den qualifizierten Fachkraften

in der Hebammenausbildung am LMU Kli-
nikum, die personelle Weiterentwicklung
durch den Gewinn weiterer Professuren
und Lehrkrafte fir besondere Aufgaben, der
Ausbau von Praxis-Center und der Skills-
und Simulationslabore an der Hochschule:
All das tragt zu dem Erfolg des Studiums
Hebammenkunde (B.Sc.) bei.

Der Studiengang Pflege (B.Sc.):
eine wichtige Investition in die Versorgungsqualitat,
die es rechtlich abzusichern gilt

Das primdrqualifizierende Studienangebot
,Pflege (B.Sc.)“ wurde im vergangenen
Wintersemester 2020/21 erfolgreich an
der KSH Miinchen eingefihrt. Um diese
hochwertige Pflegeausbildung allerdings
zukunftssicher zu machen, missen die
bestehenden Gesetzesregelungen erganzt
und auf Bundesebene festgelegt werden.

Der Gesetzgeber hat mit der Novellierung
des Pflegeberufegesetzes (PfIBG) den Weg
freigemacht: Seit 2020 kdnnen und durfen
Hochschulen und Universitaten den Studien-
gang Pflege primarqualifizierend anbieten.
Was bedeutet, dass nicht nur die wissen-
schaftliche, sondern auch die praktische
Ausbildung der Studierenden von den
Hochschulen organsiert und begleitet wird.
Duale Studienmodelle 6sen sich seither
bundesweit zugunsten des grundstandigen
Studiengangs auf. So etwa auch im Studien-
angebot der KSH Minchen, die zum Winter-
semester 2019/20 das Bachelorstudium
.Pflege (B.Sc.)“ einfUhrte und damit ihr
bisheriges Studienformat ,Pflege dual”

(in 2009 eingefiihrt) abloste. Diese Ent-

wicklung steht im Einklang mit den Er-
fordernissen, die sich in der Versorgung
unter anderem pflegebedurftiger Men-
schen abzeichnen und schlieBt sich der
Empfehlungen des Wissenschaftsrates der
Bundesregierung an, Gesundheitsberufe
bis zu einem gewissen Prozentsatz zu
akademisieren. Ausbildungsjahrgange in
Pflege, Physio-, Logo- und Ergotherapie
sollten, so der Tenor, zwischen 10 und 20%
hochschulisch qualifiziert sein.

Das politische Signal ist deutlich: Eine
Akademisierung bis zu einem bestimmten
Prozentsatz ist zu beflUrworten, weil sie
zu erforderlichen Versorgungsqualitat bei-
tragt. Die Hochschulen und Universitaten
reagierten strukturell, indem sie neue
Curricula entwickelten, Praxiskoopera-
tionspartner gefunden und die erforder-
lichen Studienplatze geschaffen haben.
Eine Entwicklung, die es in der Gesamt-
schau positiv zu bewerten gilt, denn

die Anforderungen in der Praxis werden
weiterhin an Komplexitat gewinnen und
um die Gesundheitsversorgung einer
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dlterwerdenden Gesellschaft langfristig
sicherzustellen, ist akademisch qualifizier-
tes Fachpersonal zwingend erforderlich.
Prof. Dr. Anita Hausen, Dekanin der Fakul-
tat Gesundheit und Pflege an der KSH
MUnchen, verweist in diesem Zusammen-
hang auch auf auslandische Studien, die
eine Korrelation zwischen Mortalitat und
dem Ausbildungsgrad der Pflegefachper-
sonen belegen. Auf Stationen oder in
Pflegeeinrichtungen, so zeigten die Er-
gebnisse, in denen anteilig hochschulisch
ausgebildete Pflegefachfrauen oder -manner
arbeiten, reduziert sich die Mortalitat von
Patienten und Patientinnen bzw. Bewohner
und Bewohnerinnen.

Seit 2020 haben die Hochschulen nun
nicht mehr nur das ,,Go“ fur eine grund-
standige Ausbildung, sondern auch die
Studienplatzkapazitaten, um Pflegefach-
personen wissenschaftlich und praxisbezo-
gen auszubilden. Und trotzdem zeichnete
sich bereits im gleichen Jahr ein Negativ-
trend ab, indem sich die Zahlen der Studie-
renden rlcklaufig entwickelten. Nach einer

Beitrag: Sibylle Thiede
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Angabe der Deutschen Gesellschaft fur
Pflegewissenschaft und dem Deutschen
Pflegerat waren weniger als 50% der an-
gebotenen Studienpldtze belegt. Das stehe
allerdings nicht in Verbindung mit der
Studienqualitat und auch nicht mit dem
fehlenden Interesse der Bewerberinnen
und Bewerber, sondern seien eine Folge
,der fehlenden bzw. unzureichenden
Regelungen des Pflegeberufegesetzes®.

Fehlende Riickvergiitung
der Praxisanleitung

,Die gesetzlichen Regelungen®, so auch
Dekanin Prof. Dr. Anita Hausen, ,missen
angepasst werden, um das Studienangebot
langfristig zu sichern und zukunftsfahig zu
machen.” Eine Gesetzesllicke macht sich
in der Ruckvergltung der Praxisanleitung
auf: Anders als beispielsweise beim Heb-
ammengesetz oder bei Berufsfachschulen
hat der Gesetzgeber im Bund darauf ver-
zichtet, Vorgaben zum Umfang der Praxis-
anleitung und deren Finanzierung zu ma-
chen. ,Wéahrend Berufsfachschulen Uber
sogenannte Ausbildungsfonds in ihrer
Leistung refinanziert werden, ist die Pra-
xisanleitung im primarqualifzierenden

Studium Pflege (B.Sc.) bislang von einem
vergleichbaren Entlohnungssystem ent-
koppelt.“ GleichermaRen konnen die Hoch-
schulen in der Anleitung ihrer Studieren-
den auf Pflegfachkrédfte in der Pflegepraxis
nicht verzichten, da nur sie die Spezifika
der jeweiligen Organisation, des Versor-
gungsfeldes und die individuellen Bedurf-
nisse und Anforderungen der Menschen
kennen.

Fehlende Praxisvergiitung
der Studierenden

Das grundstandige Studium Pflege (B.Sc.)
ist ein Vollzeitstudium mit einem Praxisan-
teil von 2300 Stunden. Diese hohe Anzahl
an Praxisstunden ist gesetzlich gefordert
und in diesem Arbeitsfeld auch durchaus
angemessen und sinnvoll. Nur bleibt den
Studierenden daneben keine Zeit mehr,
sich durch einen Nebenjob den eigenen
Unterhalt zu sichern. In einer GroR3stadt
wie MUnchen sind die Mietpreise hoch,
die finanzielle Absicherung wird umso be-
deutsamer. Doch auch hierzu gibt es keine
allgemeingultigen Vorgaben auf Bundes-
ebene: Die Regelung einer finanziellen
VergUtung findet bis dato ausschlieRlich

Die Praxisanleitung ist im primarqualifizierenden Studium Pflege (B.Sc.) zentral.
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auf Vertragsbasis mit der jeweiligen Praxis-
einrichtung, nicht aber Gbergeordnet wie
etwa im Hebammengesetz als MalRgabe
fUr ein Beschaftigungsverhdltnis und in
einer gesetzlich vorgegebenen Mindest-
hohe statt. Anders stehen auch hier die
Vorzeichen in der berufsfachschulischen
Ausbildung, wo die Ausbildungsvergtitung
abermals Uber den Ausbildungsfonds
finanziert wird. ,In der Folge ist mit hohen
Abrruchsraten zu rechnen®, sagt Prof. Hau-
sen. Wie auch in anderen dualen Studien-
gdangen mit erhohten Praxisanteilen sollte
eine Vergutung rechtlich vorgesehen und
dadurch die Finanzierbarkeit des Studiums
abgesichert werden.

Studentin Antonia Felber, die im Winter-
semester 2020/21 ihr Pflegestudium an
der KSH Minchen aufgenommen hat,
beschreibt diese offensichtliche Gesetzes-
lucke als ,wesentlichen Nachteil“ ihrer
Ausbildung, die ihr sonst bisher sehr viel
Freude bereitet: ,Die zeitliche Belastung
durch die Theorieblocke und die Praxis-
phasen ist sehr hoch. An Semesterferien,
wie es in anderen Studiengangen Ublich ist,
ist in unserem Studium nicht zu denken.
Bei uns Pflegestudierenden gibt es — auch
im Gegensatz zu denen, die die Ausbildung
an den Berufsfachschulen absolvieren —
keine bindenden Vorgaben fir eine Entloh-
nung. Das ist ein klarer Nachteil im Vergleich
zu anderen dualen Studiengangen, wie sie
zum Beispiel in der Wirtschaft angeboten
werden®, betont die Studentin und winscht
sich hier eine Nachjustierung: ,,In meinen
Augen besteht hier dringend Handlungs-
bedarf, die Politik muss die gesetzlichen
Grundlagen hierfir nachbessern.”

Antonia Felber erhalt aktuell fir einen vollen
Monat Praktikum 450 Euro; eine Summe,
die anteilig runtergerechnet wird, wenn
sie auf keine ganzen vier Praxis-Wochen
im Monat kommt. Sprich: In der Zeit oder
an den Tagen, die sie an der Hochschule
verbringt, um dort an ihren Lehrveranstal-
tungen und Seminaren teilzunehmen, fallt
die Ausbildungsvergltung komplett weg.
,Die Zeit fiir einen Nebenjob bleibt leider
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Die Skills- und Simulationslabore beférdern die Praxisndhe der Ausbildung an der Hochschule.

nicht. Wir arbeiten im Schichtdienst und
manchmal auch mehreren Tagen hinterei-
nander, ohne Wochenende®, sagt sie und
fagt an: ,,Ich werde von meiner Mutter
finanziell unterstitzt, anders wirde ich
das Studium auch nicht stemmen kénnen.”

Der Vorteil der Akademisie-
rung ist nicht von der Hand
ZU weisen

Pflegeberufe belegen in Forsa-Rankings

zu den angesehensten Berufen schon seit
vielen Jahren die ersten Platze. Diese
Wertschatzung kommt aber nicht bei den
Menschen an, die diesen Beruf ausiben.
Ganz im Gegenteil: die Belastung ist oft
deutlich zu hoch; die tarifliche Vergltung
keineswegs angemessen an die Leistung,
die erbracht wird; im interprofessionellen
Kontext fehlt der Pflege noch immer die
Augenhohe; die Versorgung wird differen-
zierter, eine Versorgungsleistung entspre-
chend anspruchsvoller und komplexer.
Eine Teilakademisierung durch die Einfih-
rung eines primarqualifizierenden Studien-
gangs in der Pflege tragt zur Sicherung
einer hochwertigen Versorgungsqualitat
bei, wenn der gesetzliche Rahmen die er-
folgreiche (und langfristige) Etablierung

des neuen Studienangebots zuldsst: Durch
das Studium kann beispielsweise eine
internationale Anschlussfahigkeit in der
Pflegeversorgung gewadhrleistet werden;
Praxis und Wissenschaft stehen in einer
engen Verbindung; die Versorgungsqua-
litat verbessert sich durch das erweiterte
Fachwissen; die Evidenzbasierung der
Pflege nimmt zu. Durch die Akademisie-
rung kann also leichter erreicht werden,
was schon langst Uberfallig ist: die pas-
senden Rahmenbedingungen zu schaffen,
die diesem ,sehr anspruchsvollen, interes-
santen und gesellschaftlich wertvollen
Beruf“, wie es Studentin Antonia Felber
beschreibt, gerecht werden.

Dauerbrenner:
die finanzielle Vergiitung

Eine HUrde, die es nach wie vor zu nehmen
gilt, ist die finanzielle Vergutung der akade-
misch qualifizierten Pflegefachpersonen.
Prof. Dr. Anita Hausen wirft hier einen vor-
ausschauenden Blick auf die Berufseinmun-
dung der ersten Kohorte des Studiengangs
Pflege (B.Sc.): ,Die Einmindung der Absol-
ventinnen und Absolventen und damit ver-
knlpft die Vergitung akademisch qualifi-
zierter Pflegefachpersonen entsprechend
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dung nicht gelingt, werden dadurch vor-

handene Kompetenzen in der Pflegepraxis
nicht abgerufen; unsere Absolventinnen
und Absolventen werden sich andere Ar-
beitsfelder suchen.” Statt das bereits zum
jetzigen Zeitpunkt gesuchte Personal zu
gewinnen, wird die Pflege also weiterhin
an Fachkraften verlieren. Ein Trend, der sich
vor dem Hintergrund der Corona-Pandemie
deutlicher abzeichnet als je zuvor. Und das,
obwohl die Begeisterung fir die Pflege
und das dazugehorige Studium eindeutig
vorhanden ist: Antonia Felber hat sich bei-
spielsweise nach ihrem Abitur flr verschie-
dene Lehramtsstudiengdange und fir Pflege
(B.Sc.) beworben und jeweils auch einen
Studienplatz erhalten; entschieden hat sie
sich letztendlich fir das KSH-Studium, weil
sie das Berufsbild ,sehr abwechslungsreich
und hochanspruchsvoll“ findet. An der
Hochschule fuhlt sie sich seither ,,sehr wohl“
und in ihrer Wahl flrs Studium bestatigt:
,Die individuelle und sehr personliche
Betreuung zeichnen die KSH aus. Die Leh-
renden sind neben ihrer fachlichen Exper-
tise an einem Austausch mit uns Studie-
renden interessiert und nehmen unsere
Anliegen ernst. Auch das Studium gefallt
mir gut. Die unterschiedlichen Module
weisen ein sehr weites Bildungsspektrum
auf, es wird nicht nur Fachwissen vermit-
telt. Besonders ansprechend finde ich, dass
uns in vielen Vorlesungen die Moglichkeit
zur Diskussion gegeben wird.”

Um auch weiteren Kohorten eine grund-
standige Hochschulausbildung in der Pflege
zu ermaoglichen, bleibt zuletzt der Appell
und die Hoffnung, dass die bestehenden
Gesetzeslicken gefullt und die Regulie-
rungen —insbesondere in der Vergitung
von Praxisanleitungen und Studierenden —
bundesweit vereinheitlicht und nachjus-
tiert werden.

Beitrag: Sibylle Thiede
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Attraktive Hochschulabschlusse als Gesamtkonzept:
Bachelorstudiengang Pflegepadagogik
und konsekutiver Masterstudiengang Bildung

und Bildungsmanagement im Gesundheitssystem

Nach mehrjahrigem Ringen trat im Jahr
2020 das Pflegeberufegesetz in Kraft.
Damit wurden die in Deutschland heftig
umstrittenen Grundlagen fiir eine Gene-
ralisierung der beruflichen Pflegeausbil-
dung und fir eine hochschulische Pflege-
ausbildung geschaffen. Obwohl genauso
wichtig, fanden die bundeseinheitlichen
Rahmenvorgaben fur die Hochschulaus-
bildung der Lehrkrafte und Leitungen von
Pflegeschulen 6ffentlich wenig Aufmerk-
samkeit. Das innovative Studienangebot
der KSH Minchen leistet einen essentiel-
len Beitrag, um die Pflegeausbildung und
damit die Pflege in Bayern zu sichern.

Aktuelle Studien (Blum, Offermanns,
Steffen 2019; Schwinger, Klauber, Tsiasioti
2020) prognostizieren fir die nachsten
Jahrzehnte eine rasant steigende Zahl pflege-
bedurftiger Menschen. Dieser Anstieg
fuhrt aber nicht nur zu stetig wachsenden
Bedarfen beim Pflegepersonal, sondern auch
bei den Lehrkraften. Die Lehrerbildung ist
daher ein entscheidender Schlissel, um
den Pflegepersonalbedarf und damit die
Pflegebedarfe der Zukunft zu decken.

Die Katholische Stiftungshochschule
MUnchen befasst sich seit etwa 20 Jahren
intensiv mit den fach- und bildungswis-
senschaftlichen, pflegedidaktischen und

rechtlichen Entwicklungen pflegepadago-
gischer Studiengange. Auf die Einflhrung
des Pflegeberufegesetzes war sie daher
gut vorbereitet, sodass sie noch im glei-
chen Jahr den konsekutiven Masterstudien-
gang Bildung und Bildungsmanagement
im Gesundheitssystem (M.A.) etablieren
und ihren seit 2005 bestehenden Bachelor-
studiengang Pflegepadagogik (B.A.) refor-
mieren konnte. Beide Studiengange sind
far die Zukunft der Pflege auRerordentlich
wichtig, da gut qualifizierte Lehr- und Lei-
tungspersonen angesichts des stark wach-
senden Bedarfs an Pflegefachpersonal in
grofRer Zahl dringend gebraucht werden.

Welche Merkmale zeichnen
die besondere Qualitat

der pflegepadagogischen
Studiengange der KSH aus?

Erfahrung und Innovation

Die Studiengdnge Pflegepddagogik (B.A.)
sowie Bildung und Bildungsmanagement
im Gesundheitssystem (M.A.) profitieren
von der langjdhrigen Erfahrung der KSH
mit inzwischen sechs Studiengangen im
Bereich Gesundheit und Pflege. Durch ihre
spezifische Fachexpertise in der Gesund-
heits- und Pflegewissenschaft, im Manage-
ment und Recht sowie in der Medizin und

Tab. 1: Entwicklung der Studiengdnge an der Fakultit Gesundheit und Pflege

in den weiteren Bezugswissenschaften
tragen diese Studiengange zur fachlichen
Qualifikation der zukiinftigen Lehr- und
Leitungskrafte in der Pflegebildung wesent-
lich bei. Die Einrichtung und teils mehrfa-
chen Revisionen der Studiengange beweisen
die anhaltend groRRe Anpassungsfahigkeit
und Innovationskraft der Fakultat.

Professionalitat und
Interdisziplinaritat

Professionelles Lehr- und Leitungspersonal
von Pflegebildungseinrichtungen benétigt
umfangreiches Wissen aus verschiedenen
Fachdisziplinen und aus der Didaktik. Zur
Umsetzung der fach- und bildungswissen-
schaftlichen Anforderungen integrieren
beide pflegepadagogische Studiengange
samtliche relevanten, ministeriellen Anfor-
derungen als monodisziplinar und inter-
disziplinar bzw. -professionell angelegte
Module.

Professionalitat erfordert auch padago-
gische Verantwortung, die Fachkompetenz
mit dem Fallverstehen einer individuellen
Person oder Gruppe verbindet (Hulsken-
Giesler, Bohnke 2007). Damit die Studieren-
den im Studium ihre eigene Lehrer- bzw.
FUhrungspersonlichkeit ausbauen konnen,
spielt die Auseinandersetzung mit Wert-

2005 2014 2020
Pflegepadagogik B. A. Pflegepadagogik B. A. Pflegepadagogik B. A.
|1>f9[<3¢5 | %folo3 2014 Pflege- 2019 R
egemanagement Dipl. egemanagement B. A. management B. A. H -Management B. A.
1995 [2000 [2005 |2010 [2015 020 025

2015 Pflegewissenschaft — Innovative Versorgungskonzepte M. Sc.

2009
Pflege dual B. Sc.

2020 Bildung und Bildungsmanage-
ment im Gesundheitssystem M. A.
2019
Hebammenkunde B. Sc.
2018 Angewandte Versorgungsforschung M. Sc.

2020
Pflege B. Sc.
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Tab. 2: Fachdisziplinen in den Studiengdngen Pflegepddagogik sowie Bildung und Management im Gesundheitssystem

Sem
7
6 Praxissemester
5 30 ECTS
4
3 Bildung und Padagogik
inkl. Didaktik der Pflege
: 65 ECTS

Bachelor Pflegepadagogik (210 ECTS)
Bachelorarbeit 10 ECTS

Pflege- und gesundheitswissen-
schaftliche Grundlagen
40 ECTS

Medizinisch-naturwissenschaftliche
Grundlagen
25 ECTS

Weitere Bezugswissenschaften 30

10 ECTS 30

Management und Recht 30
30 ECTS 30

4
3
Bildung und Padagogik
2 inkl. Didaktik der Pflege
22,5-25 ECTS
1

Sem. Master Bildung und Bildungsmanagement im Gesundheitssystem (90 ECTS) ECTS

Masterarbeit und Kolloguium 20 + 5 ECTS

Pflege- und gesundheitswissen-
schaftliche Grundlagen 10 ECTS

Medizinisch-naturwissenschaftliche
Grundlagen
10-15 ECTS

25
Weitere Bezugswissenschaften 19
0 ECTS
25
Management und Recht
15-17,5 ECTS 21

und Sinnfragen, Praxiserfahrungen sowie
mit Rollenfindung und Krisenbearbeitung
ebenfalls eine bedeutsame Rolle.

Praxisnahe und
Kompetenzorientierung

Im Beruf sind Lehr- und Leitungspersonen
haufig gefordert, wissenschaftliche Erkennt-
nisse auf Gegebenheiten und Prozesse der
Praxis anzupassen.

Studierende beim Simulationstraining

Damit die Studierenden berufspraktische
Kompetenzen bereits im Studium aufbauen
konnen, finden in realitatsnah ausgestat-
teten Laboren regelmaRig Simulations-
und Skills-Trainings statt. Diese Trainings
werden mit Audio-Video-Technik in einen
sogenannten Debriefingraum Ubertragen,
wo sie im Anschluss differenziert analysiert
und reflektiert werden konnen.

DarUber hinaus absolvieren die Studieren-
den der Pflegepadagogik im 5. Semester
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ein Praxissemester. Dabei konnen sie im
realen Setting einer Pflegeschule oder
Pflegebildungseinrichtung wertvolle prak-
tische Erfahrungen sammeln, die sie in
einem Begleitseminar an der Hochschule
reflektieren und aufarbeiten konnen.

Im Masterstudium Bildung und Bildungs-
management finden vom 1. bis 3. Semester
drei Praxisvernetzungsmodule statt, in denen
die Studierenden einerseits ein Praktikum
Uber 80 bzw. 100 Stunden ableisten und
parallel ein von Lehrenden begleitetes
Forschungsprojekt selbst konzipieren und
durchfihren.

Berufliche Perspektiven

Der reformierte Bachelorstudiengang
Pflegepddagogik (B.A.) wie auch der neu
aufgelegte Masterstudiengang Bildung
und Bildungsmanagement im Gesund-
heitssystem (M.A.) sind als Gesamtkonzept
angelegt. Beide konnen allerdings auch
unabhangig voneinander studiert werden.
Daher eroffnen auch viele weitere geeig-
nete Bachelorabschlisse den Zugang zum
Masterstudium.

Mit dem Bachelorabschluss Pflegepadago-
gik wird die Anerkennung als Lehrkraft flr
den praktischen Unterricht und als Praxis-
begleitung an Pflegeschulen erworben
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(§ 9 Abs. 1 Nr. 2 Pflegeberufegesetz). Der
Abschluss bietet vielfaltige weitere beruf-
liche Perspektiven, z.B. als Praxisanleitung
in Pflegeeinrichtungen oder fir vielfaltige
Funktionen in der Aus,- Fort- und Weiter-
bildung in sdmtlichen Feldern von Pflege
und Gesundheit, in der Pflege- und Orga-
nisationsberatung sowie in der Lehre und
Forschung an Hochschulen oder den Zu-
gang zu einem Masterstudium.

Mit dem Masterabschluss Bildung und
Bildungsmanagement im Gesundheitssy-
stem erteilt Bayern die Unterrichtsgeneh-
migung fur den theoretischen Unterricht
an Pflegeschulen (§ 9 Abs. 1 Nr. 2 Pflege-
berufegesetz), sofern im Einzelfall die
ECTS-Vorgaben eingehalten sind. Mit dem
ministeriellen Einvernehmen fir den Stu-
diengang ist es damit in Bayern erstmals
gelungen, an einer Hochschule fir ange-
wandte Wissenschaften die Lehrgenehmi-
gung fur den theoretischen Unterricht an
nichtstaatlichen Pflegeschulen zu erwer-
ben. Den Absolventinnen und Absolventen
stehen auch hier vielfdltige weitere Kar-
rieremoglichkeiten offen, insbesondere
die Leitung einer Pflegeschule (§ 9 Abs.

1 Nr. 2 Pflegeberufegesetz) oder anderer
Bildungseinrichtungen wie auch vielfaltige
Beschaftigungsfelder in der beruflichen
und hochschulischen Pflege- und Gesund-

heitsbildung, der Beratung, Entwicklung
und Forschung. SchlieBlich wird mit dem
Masterabschluss auch die Befdhigung zu
einem Promotionsstudium erworben.
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ALUMNI

Fir die KSH Minchen mit ihrer starken
Ausrichtung auf die Praxis besitzt der
Austausch mit ehemaligen Studierenden
und heutigen Praktikerinnen und Prakti-
kern eine zentrale Bedeutung. Deswegen
unterstiitzt die Hochschule seit Jahren
den Ausbau eines fachlichen Netzwerks
an ehemaligen Studierenden und bleibt,
wann immer moglich, auch im persén-
lichen Kontakt. Ein Dank geht hier auch
an den Forderverein Katholische Stiftungs-
hochschule Minchen e. V., der durch
eigene Aktivitdten und finanzielle Mittel
dazu beitragt, dass Kontakte tiber das
Studium hinaus bestehen bleiben.

Wir haben anlasslich des Jubilaums vier
Alumni interviewt, die — nach unserem
Ermessen — eine vorbildliche berufliche
Laufbahn genommen haben. Uns hat
dabei besonders interessiert, inwiefern
unsere Hochschule an dieser Vita beteiligt
war und warum das 50jahrige Jubildum
ein Anlass ist, auch als ehemalige Studen-
tin oder Student , mitzufeiern®
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»Wir haben sehr viel diskutiert, der gemeinsame
Austausch war uns allen wichtig“

Interview mit der Alumna Dr. Sabine Berninger

Sabine Berninger ist Absolventin des
Bachelorstudiengangs Pflegemanagement
2001. Sie arbeitet als Pflegedirektorin an
der KJF-Klinik Josefinum Augsburg und
und ist Vorsitzende im DBfK Stidost sowie
Mitglied im Bundesvorstand des Deut-
schen Berufsverbands fiir Pflegeberufe.
Im Gesprach erzahlt sie von durchwegs
schonen Erinnerungen an ihre Studienzeit
und den anhaltend guten Beziehungen mit
anderen Alumni.

Liebe Frau Dr. Berninger, wir feiern dieses
Jahr das 50-jahrige Bestehen der KSH
Munchen. Feiern Sie mit?

Ja, auf alle Falle! Ich bin der KSH sehr
verbunden und stehe weiter in Kontakt.
Daher: Herzlichen Glickwunsch zum ,Run-
den‘—und ich freue mich, wenn ich das
eine oder andere Mal wieder Gast auf dem
Campus in Haidhauen sein kann.

Welchen Studiengang haben Sie genau

an der KSH Miinchen absolviert und in
welchem Zeitraum?

Ich war von 1997 bis 2001 Studentin im
Bachelorstudiengang Pflegemanagement
mit Schwerpunkt Krankenhausmanagement.

Wie ging es fir Sie nach dem Studium
beruflich weiter?

Nach dem Studium startete ich als Pflege-
dienstleitung und nun bin ich seit 15 Jah-
ren als Pflegedirektorin tatig. Berufsbeglei-
tend habe ich auch noch weiter studiert
und zuerst das Masterstudium Personal-
entwicklung im lernenden Unternehmen
und anschliefend das Promotionsstudium
Pflegewissenschaft mit Schwerpunkt
Pflegemanagement abgeschlossen.

Die KSH Miinchen steht neben einer ex-
zellenten Lehre auch fir eine individuelle
und personliche Betreuung ihrer Studie-
renden. Kobnnen Sie das bestatigen und
haben Sie auch heute noch gute Kontakte
zur Hochschule oder zu anderen Alumni?
Ja, das kann ich auf alle Falle bestatigen.
Da wir eine Uberschaubare Anzahl an Stu-
dierenden und Lehrenden waren, haben
werden schnell personliche Kontakte ge-
knUpft — und diese halten teilweise noch
bis heute an. Neben der personlichen Ver-
bundenheit entstand auch ein informelles
Netzwerk, das ich immer wieder bei fach-
lichen Fragen zur Unterstltzung meines
Arbeitsalltags nutze. Gerne biete ich auch
das ,Josefinum“ als Zielort fir Semester-
Exkursionen an und dies wurde auch regel-
maRig genutzt. Bei Festveranstaltungen
oder Alumni-Veranstaltungen mache ich
mich mit Freude auf den Weg nach Min-
chen, da ich mich auf die Begegnung mit
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den ,Ehemaligen’ freue und wir so weiter
im Austausch bleiben. Ach ja, Mitglied im
Forderverein bin ich auch und bleibe so
auf dem Laufenden.

Wenn Sie an lhre Studienzeit an der KSH
Mdinchen zurtickdenken, welche Erinne-
rungen kommen Ihnen da in den Kopf?
Eine super Truppe waren wir in unserem
Semester! Wir haben sehr viel diskutiert,
der gemeinsame Austausch war uns allen
wichtig. Neben den Vorlesungen, dem
Lernen und dem Beruf (wir haben fast alle
in Teilzeit in der Pflege gearbeitet) kam
aber auch das ,studentische Leben‘ nicht zu
kurz. Kurz und knapp: ich habe sehr schone
Erinnerungen an diese Zeit — und der Kon-
takt zu einigen KommilitonInnen ist heute
noch genauso gut und bereichernd wie
vor 20 Jahren.

Welche Glickwiinsche mochten Sie an

die KSH Minchen richten?

Liebe KSH, ich wiinsche Dir weiter ein
gutes Handchen in der Weiterentwicklung
des Studienangebots, viele motivierte
Studentinnen, einen breit gefacherten Pool
an Professorinnen und Dozentinnen — und
den einen oder anderen Forschungsauftrag,
der die Pflege und die Soziale Arbeit bei
uns in Deutschland weiter bringt! Und nicht
zu vergessen: Ich winsche eine wunder-
schone Geburtstagsfeier — denn auch das
gehort dazul

Interview: Tanja Singer

»,Meine Talente ausloten und immer wieder Uberprifen,
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ob der Weg auch meiner Berufung entspricht”

Interview mit dem Alumnus Markus Bloch

Markus Bloch studierte an der KSH Miin-
chen den Diplomstudiengang Soziale
Arbeit und machte seinen Abschluss 1997.
Schon friih verknlpfte er Theorie und
Praxis und lernte seinen spateren Arbeit-
geber bereits wahrend seiner Praxispha-
sen kennen. Heute ist er Bereichsleiter im
Erzbischoflichen Jugendamt Miinchen und
Freising. Er berichtet Uber ein funktionie-
rendes Konzept, indem Wissenschaft und
Praxis sich gegenseitig bereichern.

Lieber Herr Bloch, wir feiern dieses Jahr
das 50-jahrige Bestehen der Hochschulen
fur angewandte Wissenschaften. Diese
erheben den Anspruch akademisch, diffe-
renziert aber auch praxis- und lebensnah
auszubilden. Kénnen Sie das bestatigen?
Absolut. Zunachst habe ich in meinem
Studium die Vielfalt der wissenschaftlichen
Disziplinen sehr zu schatzen gelernt. Es
war viel geboten, von sozialpadagogischer
Handlungslehre, Psychologie, tGber Politik
und Soziologie usw. Die Moglichkeit die
Theorie dabei in Praxisphasen Uberprifen
zu konnen, vereint Wissenschaft mit Lebens-
realitat. Wissenschaft wird also direkt er-
fahrbar und so wird die Moglichkeit gege-
ben zu verifizieren und zu differenzieren.
Und umgekehrt ist es die Praxis, die durch

ihre Lebensnadhe die Wissenschaft heraus-
fordert. Ein funktionierendes Konzept also
fir eine Ausbildung, wenn Theorie und
Praxis ihren Raum haben.

Welchen Studiengang haben Sie an der
KSH Muinchen absolviert und wie haben
Sie diese Zeit empfunden?

Ich habe Sozialpadagogik studiert und

mit Diplom abgeschlossen. Die Studien-
zeit war eine sehr wichtige Phase meines
Lebens. Ich habe mich bewusst fur die
KSH Minchen und das Diplomstudium
der Sozialpadagogik entschieden. Durch
den praxisbezogenen Ansatz konnte ich
dabei meine Talente ausloten und immer
wieder Uberprufen, ob der Weg auch mei-
ner Berufung entspricht. Ich habe sehr zu
schdtzen gewusst das theoretische Wissen
immer wieder in der Praxis anwenden

zu kdnnen. Meine persdnliche Weiterent-
wicklung war in diesem dualen Ansatz
Programm.

Wie ging es fir Sie nach dem Studium
beruflich weiter?

Mein Praktikum, das damals Uber zwei
Semester absolviert wurde, habe ich im
Kirchlichen Jugendzentrum Neuperlach
gemacht. Ich war von Anfang an von der
Vielseitigkeit des Arbeitsfeldes der offenen
Jugendarbeit beeindruckt. Wahrend des
Hauptstudiums konnte ich dann bei meiner
Praktikumsstelle weiterarbeiten und nach
dem Studium wurde ich als fertiger Sozial-
padagoge Gbernommen. Es folgten wei-
tere 15 Jahre in der Einrichtung und in
dem Arbeitsfeld, in dem ich vielfaltige
Erfahrungen gesammelt und praktische
Expertisen aufgebaut habe, unter ande-
rem als Einrichtungsleiter. 2013 vollzog

ich dann den nachsten Karriereschritt und
wechselte innerhalb des Tragers zum
Bereichsleiter fur offene Jugendarbeit.
Heute bin ich fUr funf Jugendzentren, einem
Angebot der mobilen Jugendarbeit sowie
fur die Schulsozialarbeit beim Erzbischof-
lichen Jugendamt Minchen und Freising
verantwortlich und fihre und begleite dabei
heute fast 30 Mitarbeiterinnen.
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Die KSH Minchen zeichnet sich nicht nur
als renommierte Profilhochschule aus,
sondern unter anderem auch durch ihre
familidre Atmosphare und personliche
Betreuung. Haben Sie das so empfunden
und bestehen nach Ihrem Studium noch
Kontakte zur Hochschule bzw. innerhalb
des Alumninetzwerks?

Die Atmosphare an der Hochschule habe
ich immer sehr geschatzt. Rickblickend
kann ich sagen, das Umfeld war nicht un-
Uberschaubar und anonym, sondern sehr
personlich, was mir damals den Einstieg in
das Hochschulleben wesentlich erleichtert
hat. Es ist ein absolutes Qualitatsmerkmal
dieser Hochschule bis heute geblieben,
was mir auch immer wieder von aktuell
Studierenden bestatigt wird. In meiner
Berufspraxis treffe ich immer wieder auf
ehemalige Kommilitoninnen und pflege
einen regen Fachaustausch. Heute arbeite
ich im Erzbischoflichen Jugendamt wieder
auf dem gleichen Geldnde und spire den
Hauch der damaligen Zeit. Einige meiner
Kolleglnnen haben mittlerweile einen Lehr-
auftrag an der Hochschule und auch ich
freue mich immer wieder, wenn ich als Re-
ferent zu Vorlesungen eingeladen werde.

Welche Wiinsche mochten Sie der KSH
Miinchen mit auf den weiteren Weg
geben?

Zunachst winsche ich der KSH Minchen
und ihren Akteurlnnen, dass sie diese
Ausbildungsqualitat erhalt und so vielver-
sprechende und so dringend benétigte
Fachkrafte mit ihren Talenten hervorbringt.
Als Ort des Diskurses soll sie weiterhin
eine wichtige Rolle spielen und aktuell
gesellschaftsrelevante Themen aufgreifen.
Ich hoffe, dass die KSH Minchen hierfir
immer die Wertschatzung erhalt und aus-
reichend mit Ressourcen ausgestattet sein
wird, wie es notig ist. Personlich wiinsche
ich mir, dass die Jugendarbeit wieder mehr
ins Blickfeld gelangt. Sie ist wichtiger denn
jel

Interview: Tanja Singer
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,Mich fur andere Menschen einzusetzen,
war schon immer mein Antrieb “

Interview mit der Alumna Verena Dietl

Verena Dietl ist Absolventin des Diplom-
studiengang Soziale Arbeit 2005 an der
KSH Minchen. Sie ist seit 2002 in der
Kommunalpolitik tatig und seit Marz 2020
als 3. Burgermeisterin von Miinchen im
Amt. Verena Dietl engagiert sich fir ein
weltoffenes, tolerantes und sozial gerech-
tes Minchen. Im Gesprach erzahlt sie

wie ihr sozialpadagogischer Hintergrund
in ihre politische Arbeit mit einflieft.

Liebe Frau Dietl, wir feiern dieses Jahr das
50-jahrige Bestehen der KSH Minchen.
Feiern Sie mit?

Ja, natirlich! Ich denke oft und gerne an
die spannende Zeit an der Hochschule zu-
rick und weil}, dass ich dem Studium dort
viel zu verdanken habe!

Sie haben Soziale Arbeit an der KSH
Minchen studiert. Wieso haben Sie sich
dafir entschieden und wie ging es fur

Sie nach dem Studium beruflich weiter?
Mich fir andere Menschen einzusetzen,
war schon immer mein Antrieb.

Ich habe noch als Schulerin eine Ausbildung
zur Altenpflegehelferin gemacht und wah-
rend des Studiums als Altenpflegehilfskraft
in der stationdaren und ambulanten Pflege
gearbeitet. Nach dem Studienabschluss
2005 habe ich meine Arbeit beim AKA eV.

(Aktiv fUr interKulturellen Austausch) be-
gonnen. Zuerst war ich in den Bereichen
Migrationsberatung und Aufsuchende
Jugendarbeit tatig. Ab 2012 war ich Ge-
schaftsflhrerin des AKA eV. Meine Erfah-
rungen aus dem Studium an der KSH waren
dafur sehr wertvoll!l

2008 wurde ich das erste Mal in den Stadt-
rat gewahlt. Das Stadtratsmandat ist ja ein
Ehrenamt, deswegen habe ich meine Be-
rufstatigkeit bis zu meiner Wahl als Dritte
BUrgermeisterin im Jahr 2020 fortgesetzt.
Mir war es immer wichtig, dass ich mich,
wenn ich in der Sozialen Arbeit tatig bin,
auch politisch fir die Menschen engagiere.
Deswegen bin ich parallel zu meinem
Studienbeginn in die SPD eingetreten.

In wie fern flieRt lhre Ausbildung in lhre
politische Arbeit mit ein? Wo liegen lhre
Schwerpunkte, was ist Ihnen wichtig?
Einer meiner Schwerpunkte in der politi-
schen Arbeit ist der Sozialbereich. Als
Stadtratin war ich Mitglied im Kinder- und
Jugendhilfeausschuss sowie im Sozialaus-
schuss — diesen beiden Ausschissen stehe
ich als Burgermeisterin nun vor.

Als Sozialpddagogin fallt es mir sicher
leichter, mich in Themen der Sozialen Arbeit
einzuarbeiten und Bedarfe zu erkennen,
als den Kolleglnnen mit einem anderen
beruflichen Hintergrund. Allerdings hat
meine politische Tatigkeit noch andere
Schwerpunkte, beispielsweise bin ich unter
anderem auch Aufsichtsratsvorsitzende der
Minchner Wohnungsbaugesellschaften,
der Minchner Volkshochschule, oder dem
MUnchenstift und leite mehrere Ausschisse,
unter anderem den Gesundheits- und

den Bildungsausschuss. Fast Uberall gibt
es Anknipfungspunkte mit der Sozialen
Arbeit.

Mir ist es wichtig, Minchen als soziale
Stadt zu erhalten und weiterzuentwickeln.
Auch angesichts der schwierigen finan-
ziellen Lage durch die Corona-Pandemie
durfen soziale Errungenschaften nicht ge-
opfert werden. Ganz besonders wichtig ist
mir auch, dass Kinder und Jugendliche in
der Pandemie und bei der Bewaltigung ih-
rer Folgen nicht Ubersehen werden
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und wir Kinder auch mit MaRnahmen
unterstutzen.

Die KSH Miinchen zeichnet sich nicht nur
als renommierte Profilhochschule aus,
sondern unter anderem auch durch ihre
familidre Atmosphare und personliche
Betreuung. Haben Sie das so empfunden
und bestehen nach Ihrem Studium noch
Kontakte zur Hochschule bzw. innerhalb
des Alumninetzwerks?

Ich habe noch vereinzelte Kontakte zu
ehemaligen Kommilitoninnen und treffe
bei Terminen oft auf andere Ehemalige,
was mich sehr freut. Ich fand die Studien-
bedingungen immer sehr gut, gegen
Studienende kannte man fast alle anderen.
Die Bedingungen an der KSH waren profes-
sionell und die Lehre sehr gut. Ich erinnere
mich gerne an die Zeit zurick. In einige
Vorstellungsgesprache wurde ich vor allem
wegen der Nennung meiner Hochschule
eingeladen, denn sie hat einfach einen
sehr guten Ruf.

Welche Glickwinsche mochten Sie an
die KSH Miinchen richten?

Ich winsche der Katholischen Stiftungs-
hochschule Minchen fir die kommenden
50 Jahre und darUber hinaus alles Gute!
Vor allem wlnsche ich ihr, dass sie weiter-
hin mit ihren Studiengangen am Puls

der Zeit ist. Soziale Arbeit ist in unserer
schnelllebigen Gesellschaft mit den vielen
Veranderungen durch den demographi-
schen Wandel, die Globalisierung, Flucht
und Migration oder aktuell den Heraus-
forderungen durch die Corona-Pandemie
immanent wichtig und die Katholische
Stiftungshochschule tragt durch ihr Stu-
dienangebot dazu bei, die Soziale Arbeit
zukunftssicher zu machen!

Interview: Tanja Singer

,Die KSH Miunchen hat mich ermutigt, das Berufsbild

Jahre KSH

Pfege stetig zu reflektieren und zu hinterfragen“

Interview mit dem Alumnus Matthias Merz

Matthias Merz ist Absolvent des Bachelor-
studiengangs Pflege dual 2016 und des
Masterstudiengangs Management von
Sozial- und Gesundheitsbetrieben 2017.
Er ist im Kreszentiastift Miinchen im Be-
reich Palliative Care tatig und arbeitet als
Lehrbeauftragter an der KSH Miinchen. Im
Interview erzahlt er wie die Verzahnung
von Theorie und Praxis wahrend des
Studiums ihn auf seine spatere berufliche
Tatigkeit vorbereitet hat.

Lieber Herr Merz, wir feiern dieses Jahr
das 50-jahrige Bestehen der KSH Miinchen.
Feiern Sie mit?

Das 50-jahrige Bestehen der KSH ist auf
jeden Fall ein Grund zum Feiern. Dies nicht
nur, weil sie im Bereich der Akademisie-
rung der Pflegeberufe oder wie aktuell
auch in der Hebammenkunde wichtige
Akzente setzt. Auch mit ihrer katholischen
Tragerschaft zeigt die KSH, dass sich —
entgegen manch offentlicher Meinung —
die so dringliche Weiterentwicklung der
Gesundheitsberufe auf Grundlage einer
Verbindung von theologischer Ethik und
Anthropologie mit weiteren wissenschaft-
lichen Bezugsdisziplinen nicht ausschlie-
Ren, sondern gegenseitig befruchten.

Welchen Studiengang haben Sie an der
KSH Munchen absolviert und wie haben
Sie diese Zeit empfunden?

Ich habe den Bachelorstudiengang Pflege
dual (2011—-2016) sowie den Masterstu-
diengang Management von Sozial- und
Gesundheitsbetrieben (2016—-2017) absol-
viert. Die Zeit an der KSH war flr mich
eine sehr fruchtbare Zeit. Das Erlernen
der theoretischen und praktischen Inhalte
an einer Krankenpflegeschule, welche ich
ebenfalls als sehr gut empfunden habe,
mit dem im Studium vermittelten ,RUst-
zeug’ zu reflektieren, hat mich definitiv
gepragt. Geholfen hat hierbei auch der
enge Austausch mit den Lehrenden, die
immer wieder dazu ermutigt haben, den
Pflegeberuf stetig neu und konstruktiv zu
hinterfragen. Die kurzen Wege und klei-
nen KursgréRen an der KSH haben diesen
Austausch gefordert und erleichtert.

Wie ging es fur Sie nach dem Studium
beruflich weiter?

Vor dem Studium an der KSH habe ich

ein Diplomstudium der Katholischen Theo-
logie absolviert und mich dabeiin meiner
Diplomarbeit mit der Palliativversorgung
beschaftigt. Das hat mein Interesse flr
diesen wichtigen Bereich geweckt und ich
wollte mich beruflich dahingehend ent-
wickeln. Aus diesem Grund habe ich nach
dem Theologiestudium das duale Pflege-
studium absolviert. Ich hatte das Glick,
direkt nach dem Masterstudium eine Stelle
als Gesundheits- und Krankenpfleger auf
der Palliativstation des LMU Klinikums
erhalten zu haben. In diesen vier Jahren
durfte ich die Station etwas mehr als ein
Jahr lang als kommissarische Stellvertre-
tung leiten. Seit Mai 2021 habe ich eine
Stelle im Kreszentiastift, einer Senioren-
einrichtung, inne, in der ich fur alle Belange
der Palliativversorgung zustandig bin.

Als Hochschule fiir angewandte Wissen-
schaften strebt die KSH Munchen stets
nach einer Verzahnung von Theorie und
Praxis. Hat Sie das Studium an der KSH
Miinchen auf Ihre Tatigkeiten in der
Berufswelt entsprechend vorbereitet?
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Definitiv jal Dabei muss ich allerdings
differenzieren. Wissen hat in der heutigen
Zeit oft eine kurze Halbwertszeit, sodass
manche Inhalte aus meiner Studienzeit
nicht mehr zwingend aktuell sind. Neue
Erkenntnisse und neues Wissen mussen
auch nach dem Studium immer wieder
selbststandig aktualisiert werden. Was

die KSH als Hochschule fur angewandte
Wissenschaften grundlegend und damit
bleibend fir meine berufliche Tatigkeit
vermittelt hat, ist fir mich personlich die
Fahigkeit und Bereitschaft zur stetigen
Reflexion des Berufsbilds Pflege in der
Praxis, etwa das Hinterfragen, warum der
Pflegeberuf in den verschiedensten Set-
tings dort steht, wo er steht. Nur wenn die
berufliche Praxis nicht als etwas Starres,
schon immer so Dagewesenes akzeptiert
wird, sondern als etwas, das es immer
wieder neu zu hinterfragen und zu gestal-
ten gilt, wird sich etwas andern. Ich habe
insbesondere in meiner Zeit als stellver-
tretende Leitung versucht, immer wieder
,meine‘ Vorstellung von Pflege in Ent-
scheidungsprozesse auf interdisziplinarer
Leitungsebene mit einzubringen. Durch
personliche Gesprache mit Angehorigen
anderer beruflicher Disziplinen in der Klinik
habe ich hierflr oft eine anerkennende
und wertschdtzende Rickmeldung erhal-
ten. Das zeigt mir, dass die Verzahnung
von Theorie, so abstrakt sie auch scheinen
mag, und Praxis im Studium ein grund-
legendes Fundament fUr die spatere beruf-
liche Tatigkeit schafft.

Welche Wiinsche mochten Sie der KSH
Miinchen mit auf den weiteren Weg
geben?

Ich winsche der KSH, sich auch weiterhin
die in den vergangenen Jahrzehnten
bewiesene Fahigkeit beizubehalten, —
theologisch gesprochen —immer wieder
die Zeichen der Zeit zu erkennen und die
Gesundheits- und Sozialberufe auf aka-
demischer Ebene weiterzuentwickeln.

Interview: Tanja Singer
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Eine Frau ...

Ellen Ammann — griindet 1909

die Sozial-Caritative Frauenschule,

die 1979 im Zusammenschluss mit weiteren

Einrichtungen in der KSFH Minchen, heute KSH,

aufgeht. Ellen Ammann als zentrale Grinderfigur e ge en

ehrt seit 2020 der Name des Seminarhauses sexualiSierte Gewa t

am Campus Milnchen.

Der Schutz gegen sexualisierte Diskriminierung, Belastigung
und Gewalt ist ureigenes Thema der Frauenbeauftragten.
2021 gelang es endlich, Richtlinien fiir den Umgang

mit diesem Phdanomen an der Hochschule zu verankern.
Damit wird insbesondere die Schutzlicke des AGG fur
Studierende geschlossen. Die KSH nimmt hier eine Vorbildrolle

(L) [ ] [ ]
) fu r Ve rE'I nba rkE'It ‘ unter den Minchener Hochschulen, aber auch
X
7'\

Zentrales Aufgabengebiet ist seit vielen Jahrzehnten die Vereinbarkeit unter kirchlichen Einrichtungen ein.

von Familie, Studium und Beruf. Dazu gehoren familienfreundliche \.
Sitzungszeiten ebenso wie die Berlicksichtigung der Vereinbarkeit \

in der Stundenplangestaltung, die Einrichtung von Familienzimmern
und campusnaher Kinderbetreuung sowie der Aufbau

auch in digitaler Form gibt. Der Beitritt der KSH
zum Best-Practice-Club ,,Familie in der Hoch-
schule” 2018 biindelt das breite Engagement
der KSH in diesem Bereich und strebt zugleich
seine Weiterentwicklung an, etwa in Richtung
Familienbdro.

... flir Frauenforderung

Trotz und gerade wegen des hohen Frauenanteils in allen
Mitgliedergruppen der KSH braucht es die spezifische
Forderung von Frauen. Unterstitzt wird dieses Anliegen
seit Jahrzehnten durch das Programm ,,Rein in die
Horsale!“ der Landeskonferenz der Frauenbeauftragten,
Coaching-Seminare und Veranstaltungsreihen.

Neu: das KSH-Mentoring-Programm ab 2021/22,

das weibliche Studierende fur Berufschancen und
Karrierewege sensibilisiert.

... in der Lehre

1985 wird das Praxisseminar ,,Soziale Arbeit mit, von und fiir Frauen,
die Frauen nicht diskriminiert” unter der Leitung von Barbara Wachinger
und Marga Vélkl-Maciejczyk erstmals durchgefiihrt. Bis heute besteht das
Lehr-Angebot ,Sozialen Arbeit von Frauen fir Frauen fort. Darlber hinaus
wird Gender langst als Querschnittsthema in der Lehre betrachtet und ist

[}
in Modul- und Vertiefungsbereichen verankert. YY) lIr‘ der SpraChe
[ ]
«.1Im Amt

Die Bemuhungen um eine geschlechtersensible Sprache

) trieb die KSH bereits seit dem Jahr 1988 um, he ﬂ\e {_
"1989 Wwfj dasf\mt der Frauenbe'auftragten in dem der Senat die Uberarbeitung aller Dokumente [ 1 T l*
an der KSH Miinchen eingefihrt. Barbara Wachinger wird an der Hochschule in eine ,zweigeschlechtliche Sprache . der S’.ern

erste Frauenbeauftragte. 1990 wird der Frauenbeirat ein-
gerichtet. In der Verfassung der KSH von 2019 schlief3lich
wurden Amtsbezeichnung und Aufgabenbereich auf
Frauen- und Gleichstellungsbeauftragte erweitert.
2021 wird Waltraud Hippmann fir das Amt der* Gleichstel-
lungsbeauftragten fir die nicht-wissenschaftlichen Mitglieder
der Verwaltung der KSH bestellt.

beschlieRt. Das Thema bleibt bis heute virulent: 2017 ver-
offentlichen die Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten
die ,Empfehlungen fur eine geschlechtersensible Sprache®.

muss mit
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Die Anfange der Forschung an der KSH Miinchen
Ein Gesprach mit Prof. a.D. Dr. Gerhard Kral

Prof. a.D. Dr. Gerhard Kral war von 1992
bis 2019 Professor fiir Politikwissenschaft
und Soziologie (am Campus Benediktbeu-
ern) und Uber viele Jahre Forschungsbe-
auftragter unserer Hochschule. Frihzeitig
erkannte er die Bedeutung des Themas
Umwelt fur Politik und Gemeinwesen fir
die Forschung — und war als Leiter des
Vertiefungsbereichs ,,Umwelt- und Kultur-
padagogik” sowie als Umweltbeauftragter
fur eine Verankerung im Studienangebot
der Sozialen Arbeit verantwortlich. Trotz
seines wohlverdienten Ruhestandes ist er
der Hochschule weiterhin verbunden und
stand fur ein aufschlussreiches Gesprach
mit Dr. Christoph EllBel, dem geschafts-
fihrenden Koordinator der Abteilung For-
schung, zu den Anfangen der Forschung
an der KSH Miinchen zur Verfligung.

Christoph EllRel: Lieber Herr Professor Kral,
herzlichen Dank, dass Sie sich die Zeit fur
ein Gesprach nehmen. Die KSH Minchen
mit ihren Standorten in Minchen und
Benediktbeuern feiert ihren 50. Geburts-
tag — und es hat sich ganz schon viel getan
in dieser Zeit. Wir haben versucht, der
Geschichte der Forschung an der KSH ein
bisschen auf den Grund zu gehen: Ein
Eintrag, der uns auffiel, stammt aus dem
Jahrbuch ,,25 Jahre Katholische Bildungs-
statten fur Sozialberufe in Bayern®, das
zum 25. Geburtstag der Tragerstiftung
veroffentlicht wurde. Darin ist mit dem
Vorhaben , Arme Familien schreiben ihren
Armutsbericht” aus dem Wintersemester
1995/96 ein Projekt genannt, das unter
Ihrer Beteiligung entstanden ist. Wie kam
es dazu?

Gerhard Kral: Das Thema Armut war seit
Beginn meiner Lehrtatigkeit am Campus
Benediktbeuern ein ganz zentraler Gegen-
stand in mehreren Lehrveranstaltungen.
Dann initiierte das Jugendpastoralinstitut
JP1 1995 eine in der Region stark beachtete
Ringvorlesung zum Thema ,Die neue
Armut hat ein junges Gesicht®, zu derich
den Beitrag ,Arm mitten im Reichtum*
leistete. Die Fragen nach den Ursachen,
Auspragungen und Interventionsmog-
lichkeiten von Armut, Unterversorgung
und Ausgrenzung wurden damit zu einem
eigenstandigen Fokus in der wissenschaft-
lichen Arbeit am Hochschulstandort Bene-
diktbeuern.

Allerdings: Die Urspriinge von Forschung
und Entwicklung reichen weiter zurtck,
bis ins Jahr 1993. In meinem zweiten
Semester an der KSH ging auf das Konto
der Hochschule von einem , Arbeitskreis
Jugendkaffaa“ (konstituiert nach einer
Jungburgerversammlung 1992), einer Elter-
ninitiative und der Katholischen Kirchen-
gemeinde ein Betrag von 1000 DM ein,
zweckgebunden, mit dem Auftrag, fir die
Stadt Bad Tolz einen Forschungsbericht
Uber den Zustand und mogliche Perspekti-
ven einer jugendgerechten (Jugend-)Kom-
munalpolitik zu erstellen. Wohl nicht nur
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aufgrund meiner Expertise in Kommunal-,
Jugend- und Bildungspolitik, landete das
Anliegen auf meinem Schreibtisch. Vo-
rausgegangen waren Gesprache und Ver-
handlungen mit einzelnen DozentInnen
und dem Vizeprasidenten, mit dem Er-
gebnis der ,Einrichtung einer eigenen
Forschungsstelle (Stelle fur Forschung und
Entwicklung) an der Stiftungsfachhoch-
schule (...) in Verantwortung des neuen,
nun flr die Koordination von Forschungs-
tatigkeiten Zustandigen®, der dann auch
die Fortfuhrung der Gesprache, die Beach-
tung der Absprachen sowie die Erstellung
der Studie selbst Gbernahm.

Mit diesem bescheidenen Etat wurde ein
Jahr lang eine aufwdndige quantitative
und qualitative Faktensammlung in der
Stadt Bad Tolz durchgeflhrt, bestens un-
terstUtzt von Jugendgruppen, Bildungs-
einrichtungen und der Lokalpresse. Das
Resultat war die gewichtige Studie ,Jugend-
arbeit und Jugendhilfe in der Stadt Bad Tolz.
Sozialraumanalyse — Bestandserhebung —
Bedarfsermittlung zur kommunalen Jugend-
politik® Sie wurde im Stadtrat mehrfach
vorgestellt und beraten — mit vielfdltigen
Veranderungsempfehlungen und Anre-
gungen zur Strukturverbesserung. Trotz
wohlwollender Anerkennung fand sich
zunachst mehrheitlich dennoch keine Un-
terstitzung im Stadtrat. Erst im Vorfeld der
anstehenden Kommunalwahl wurde von
mehreren Parteien und Listen das Thema
erneut aufgegriffen und zu einem ent-
scheidenden Wahlkampfthema gemacht.
Die politische Stimmung hatte sich grund-
legend verdandert, und es kam tatsachlich
zu einer volligen Neuorientierung der
kommunalen Jugendpolitik. Ein GroRteil
meiner Empfehlungen konnten umgesetzt
und (was lange ausgeschlossen schien)
auch finanziell gesichert werden. Flr mich
war diese politische Wirkung fir meine
weitere Tatigkeit ein unschatzbarer Impuls:
zwar mit fast unertrdglichen Belastungen,
aber dennoch mittelfristig in der Kommu-
nalpolitik nachhaltige Weichenstellungen
bewirkt zu haben — und das Ganze einge-
bettet in eine Fulle von anerkennenden

Ruckmeldungen von Jugendlichen, Eltern-
gruppen, der Presse und der Auftraggeber.
Eine fundiertere Basis fur die Fortflhrung
erfolgreicher Forschungstatigkeit hatte

es nicht geben konnen. Es ist sicher kein
Zufall, dass die Stadt Bad Tolz mir einige
Jahr spater das vertrauensvolle Anliegen
Ubertrug, mit Studierenden am Blomberg
einen Erlebnispfad zu erstellen. Der Ent-
deckerpfad mit seinen 33 Stationen (alle
Stationen sind nach den Entwdirfen unseres
Projetteams im Bauhof der Stadt Bad Tolz
entstanden) ist nach wie vor Publikums-
magnet.

Bereits Mitte der 90er Jahre erreichten

die Hochschule standig Anfragen nach
Untersuchungen, Evaluationen von Praxis-
prozessen und Entwicklungsstudien, fur
die jedoch unsere Kapazitaten und Res-
sourcen in keiner Weise ausreichten. Die
dazu notwendigen Rucksprachen und Ab-
stimmungen waren zeitintensiv, meistens
aber auch deprimierend — ausreichende
oder Uberhaupt Finanzmittel standen i.d.R.
nicht zur Verfigung. Zudem war die Hoch-
schule schon in mehrere Projekte einge-
bunden, fUr die sie alle ihre Krafte bindeln
musste. Realistisch betrachtet —auch im
heutigen Ruckblick — ware die Hochschule
in diesen Jahren bei einem groReren Pro-
jekt vollig Uberfordert und auRerstande

gewesen, es durchzufihren. Doch mit der
groRRzligig bemessenen Ausstattung durch
die Europdische Union (Projekt AIDS im
Jahr 1998) war sogar noch vor der Jahrtau-
sendwende die Mitwirkung in der europa-
weiten Forschung durchfiihrbar.

In erstaunlich kurzer Zeit hatte sich damit
in Benediktbeuern die sachliche, infra-
strukturelle und personelle Ausstattung
der Forschungsstelle an der Hochschule
konsolidiert und auf Dauer stabilisiert,
kurze Zeit spater intensiv gefordert durch
Projektauftrage grofReren Umfangs des
Bayerischen Umwelt- und des Sozialminis-
teriums, die mit ausreichenden Drittmitteln
abgesichert waren.

Senioren fur die Umwelt

Optimale Arbeitsbedingungen ermoglichte
das Bayerische Staatsministerium fir Um-
welt, Gesundheit und Verbraucherschutz
mit dem Forschungsauftrag ,Senioren

far die Umwelt” ab 2002. Erstmals konnte
eine Wissenschaftliche Mitarbeiterin in
Vollzeit eingestellt, ein Bliro mit zwei
Schreibtischen und einem groRzlgig aus-
gestatteten Besprechungsraum genutzt
werden, in dem in zeitnahen Intervallen
ein hochkaratiger besetzter Beirat tagte
und den Fortgang der Forschung beglei-

Nachberufliches Engagement

Auszug aus einer Prasentation zum Projekt ,,Senioren fiir die Umwelt“

91

AL

Jahre KSH

tete. Bayernweit waren Telefonate zu
fUhren, vor Ort Interviews durchzufthren,
Begehungen vorzunehmen und Work-
shops abzuhalten. All das war naturlich

zu dokumentieren und zu evaluieren. Die
Ergebnisse erregten bundesweit Aufsehen
und wurden auf vielen Tagungen prasen-
tiert, z. B. auf der Buga in Minchen, in
Dresden, Wittenberg und vielen anderen
Stadten. Ich mochte hier insbesondere
von ganzem Herzen meiner damaligen
Wissenschaftlichen Mitarbeiterin Gertrud
Schwenk meinen zutiefst empfundenen
Dank aussprechen. Ohne sie hdtte ich
diese gigantische Aufgabe nicht bewaltigt.
Die wichtigsten Ergebnisse unserer Arbeit
waren auch schon in der zweiten Auflage
nach wenigen Tagen vergriffen: in erster
Linie der ,Atlas guter Beispiele” und die
»,Handreichung fur die Arbeit mit engagier-
ten Seniorinnen und Senioren an Umwelt-
bildungseinrichtungen®

Griiner Hut in Bichl

Die Gemeinde Bichl und der Campus
Benediktbeuern haben 2003 gemeinsam
ein Modellprojekt ins Leben gerufen. Die
Bevolkerung des Ortes sollte nach einem
Gemeinderatsbeschluss Ideen fur eine so-
ziale und kulturelle Gemeinde entwickeln
und Vorschlage fur die weitere Nutzung
des ,,Grinen Huts“ in der Dorfmitte machen.
Friher als Gastwirtschaft in Privatbesitz
war das Haus jetzt im Besitz der Gemeinde
und stand leer. In der Einschatzung Uber
die weitere Verwendung waren die Mei-
nungen in der Gemeinde vollig kontrovers:
von sofortigem Abriss des maroden Ge-
baudes uber Teilrickbau bis hin zu unbe-
dingtem Erhalt als pragendes Kulturgut
der Ortschaft. Es entstand die Idee, die
benachbarte Hochschule in den laufenden
Dorferneuerungsprozess einzubeziehen
und im Rahmen der Gemeinwesenarbeit
zusammen mit den Einwohnerinnen und
Einwohnern ein tragfahiges Nutzungskon-
zept zu erstellen. Sensibilisiert durch die
Presse, meldeten sich in kurzer Zeit eine
ganze Reihe von Sachverstandigen aus der
Region, die das politische und wissenschaft-
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lich begleitete Vorhaben unentgeltlich
unterstttzen wollten. Mit Hilfe von Archi-
tekten, Statikern, Mitarbeiterinnen des
Landesamtes fir Denkmalpflege u.a.m.
wurde eine 150-seitige Empfehlung an
den Gemeinderat erstellt: das ,,Nutzungs-
konzept Griner Hut“ (2005). Im Mittel-
punkt stand die Erhaltung des Gebaudes
in seinem ursprunglichen Kern mit Multi-
funktionsrdumen, neuen Raumen fur die
Gemeindeverwaltung, mit Burordaumen
und Praxen. Das oberste Geschoss war als
Wohnbereich fur Studierende vorgesehen
—neben den Mieteinnahmen ware die
enge Verbindung mit der Hochschule au-
genfallig gesichert gewesen. Der Gemein-
derat stimmte dennoch fir den Abriss des
Gebaudes.

Das war das erste Jahrzehnt nach Errich-
tung der Forschungsstelle an der KSH, ab-
geschlossen durch eine Fachtagung, einen
Tag der Forschung am Campus Minchen
Ende des Sommersemesters 2003. Unter
den folgenden groReren Forschungspro-
jekten sind herauszuheben das ,Gutachten
zum Wert des Blrgerschaftlichen Enga-
gements in Bayern“im Auftrag des Baye-
rischen Staatsministeriums fir Arbeit und
Sozialordnung, Familie und Frauen (2006 —

2008), eine Sozialraumanalyse fur die
Stadt Dachau (2009) oder auch die wissen-
schaftliche Begleitung und Evaluation

des Interreg-Projektes ,,FamilienBande —
Was geht ab?!“ (Leadpartner Akzente Salz-
burg — Fachstelle Suchtpravention, Caritas-
verband der Erzdidzese Minchen-Freising
e.V. und KSFH Minchen, 2009—2011).
Ausschlaggebend fir die letzten drei ge-
nannten Projekte war die jederzeit effek-
tive und erfolgreiche Zusammenarbeit in
einem Uber Jahre eingespielten Team mit
Studierenden und externen Experten, u.a.
Diplom- und Masterabsolventinnen der
eigenen Hochschule.

Christoph EllBel: Wie muss man sich

das denn vorstellen, unter den damalig
geltenden Rahmenbedingungen Forschung
an der KSH zu betreiben? Der Hinweis in
den Forderbedingungen auf einen ,,Zu-
schuss flr die Anschaffung eines Compu-
ters“ im Wert von 12.000 Mark erscheint
heute doch sehr weit weg...

Gerhard Kral: Die doch breiter angelegte
Beantwortung der ersten Frage, insbe-
sondere die materielle Ausstattung mit
EU-Férdermitteln und die groRzlgige
Finanzierung durch die Bayerischen Staats-
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ministerien, vermitteln einen plastischen
Eindruck Uber die sich — trotz mancher Hem-
mnisse — gunstig entwickelnden Rahmen-
bedingungen.

Politische Bildung
in Schwaben

Christoph EllRel: Eines der — wenn nicht
das —am langsten laufenden Drittmittel-
Entwicklungsprojekt der KSH Minchen lag
in Ihrer Verantwortung: Die ,Politische
Bildung in Schwaben® (17 Jahre!) zur For-
derung von gesellschaftlichem Engage-
ment und dem Verstdandnis politischer Pro-
zesse bei jungen Menschen — auch heute
noch ein brandaktuelles Thema mit hoher
Relevanz. Wie kam es zur Zusammenarbeit
und wie hat sich das Projekt entwickelt?

Gerhard Kral: Die Initiative ging vom Be-
zirkstag Schwaben aus, der im Frihjahr
2002 — angesichts eines erkennbaren riick-
laufigen politischen Interesses der Jugend-
lichen — den Bezirksjugendring (BezJR)
beauftragt hatte, im Rahmen der Bezirks-
agenda 21 flr den Regierungsbezirk eine
Bestandserhebung zur politischen Bildung
durchzufiihren und ein Netzwerk mit den
Organisationen der politischen Bildung

in Schwaben aufzubauen. Der Geschafts-
fUhrer des BezJR, selbst Absolvent der KSH
Minchen, nahm im Juni 2002 mit mir Kon-
takt auf, hatte bereits eine ganze Reihe von
erfolgversprechenden Ideen im Gepack
und noch am selben Tag war das Konstrukt
fir dieses aullergewdhnliche Koopera-
tionsprojekt perfekt. Nach zwei Jahren
intensiver quantitativer und qualitativer
Datenerhebung lag das erste Ergebnis vor,
der ,Atlas Politische Bildung in Schwaben*
(2004). Der erste Auftrag war erfullt und
der Atlas bildete das addquate Fundament
fur die nun anstehende Netzwerkbildung.
In dieser Phase waren zwei Momente von
elementarer Bedeutung: Erstens, dass es
gelang, friihzeitig zwei weitere Koopera-
tionspartner einzubinden und die Univer-
sitat Augsburg und die Bayerische Landes-
zentrale fUr politische Bildungsarbeit als

Kooperationspartner zu gewinnen und
zweitens die engagierte und kompetente
Mitwirkung von Studentinnen und Stu-
denten.

Die Interviews waren der erste Schritt
der Netzwerkbildung; der nachste war
dann eine ganze Reihe von Tagungen

ab dem Sommer 2003, die personlichen
Begegnungen und der gegenseitige Aus-
tausch von Best Practice-Erfahrungen.
Darauf aufbauend konnten ab 2004 auf
lokaler Ebene mit ganz unterschiedlichen
Partnern Einzelprojekte der Politischen
Bildung, Partizipation und Teilhabe entwi-
ckelt und praktisch erprobt werden. Einige
davon wurden im Laufe der Jahre auch in
Diplom- und Bachelorarbeiten evaluiert.
Bis heute brachte das Kooperationsprojekt
eine Fulle von Handreichungen, Leitfaden
und Studien zur Politischen Bildung mit
z.T. jahrelanger Nachfrage hervor: meh-
rere Bande ,,Kommunalpolitik erleben®,
,Leitfaden: Jungblrgerversammlung —
Fir Jugendbeauftragte in Kommunen*
(2012) oder ,Mehr Demokratie (er)leben!
Beispiele gelungener Politischer Bildung*
(2015). Das Herzstlick war natdrlich der
monatliche Rundbrief mit i.d.R. vier Bei-
trdgen, die auch heute noch alle auf der
Homepage des BezJR abzurufen sind.

AuRerordentliche Anerkennung verdient,
dass der Bezirk Schwaben Uber einen so
langen Zeitraum die finanzielle Absiche-
rung fur alle projektbezogenen Vorhaben
und MalRnahmen gewahrleistete — Giber den
gesamten Zeitraum ist das eine enorme
Summe.

Christoph EllBel: Praxisnahe Forschung
und angewandte Entwicklung an der KSH
Minchen und der Erkenntnistransfer aus
der Hochschule — das stellt unverandert
den Aufgabenbereich dar, auch, wenn
der Bereich Forschung und Entwicklung
nun mit Uber 15 gleichzeitig laufenden
Projekten und einer zweistelligen Zahl
von Doktorandinnen und Doktoranden,
von wissenschaftlich Mitarbeitenden und

einem Zentrum fir Forschung und Ent-
wicklung sowie nicht zuletzt auch einer
Abbildung des Themas in der Hochschul-
leitung im Vergleich zu damals deutlich
gewachsen ist. Sie sind nun seit einiger Zeit
im wohlverdienten Ruhestand, doch wenn
Sie sich an die Zeit an der Hochschule zu-
rickerinnern: Was ist ganz besonders in
Erinnerung geblieben?

Gerhard Kral: In Erinnerung sind geblie-
ben und werden bleiben — neben vielen
anderen Eindrlcken und Erfahrungen —
drei Momente:

1. Die jederzeit mogliche und harmonische
Verzahnung von Forschung und Entwick-
lung mit der Lehre in Bachelor- und in
den Masterstudiengangen, zuletzt auch
im Master Suchthilfe (,,FamilienBande®).
Die Planungsprozesse, das methodische
Vorgehen, die empirischen Erfahrungen
und die Erkenntnisse konnten problem-
los unmittelbar in den Lehrbetrieb ein-
gehen.

2. Die aktive Einbindung von Studierenden
in die Forschungsvorhaben von Anfang
an. Allein im Projekt ,,Politische Bildung“
waren von 2002 bis 2018 Uber 70 Studie-
rende wahrend ihres Studiums und teils

Kommunalpolitik IV

L

Leitfaden:
Jungbiirgerversammlung

Fiir Jugendbeauftragte in Kommunen

Eine Handreichung fiir die Praxis

[ & —

Ein Leitfaden fiir Jugendbeauftragte
in Kommunen, 2013
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Die ,Vater des Projektes” Winfried Dumberger-
Babiel und Prof. Dr. Gerhard Kral beschreiten
neue Wege in der Politischen Bildung.

darlber hinaus involviert: bei der Erstel-
lung des monatlichen Rundbriefs, bei
der Organisation und Durchfiihrung von
Tagungen, bei den guantitativen und
qualitativen Erhebungen sowie bei der
Erstellung von etwa 20 Handreichungen
und Studien.

3. Die vielfaltigen Moglichkeiten des Er-
kenntnistransfers aus der Hochschule in
die Fachoffentlichkeit und die Praxis Uber
Vortrage und Mitwirkung an Workshops
und Tagungen. Das Ende eines jeden
Forschungsprojektes war zugleich der
Beginn einer mehr oder weniger weit-
fuhrenden Reise zur Prasentation der
neuen Erkenntnisse. Ich denke in Dank-
barkeit zurtick z.B. an die ConSozial in
Nirnberg, die Caritas-Sommerakademie
bei K6ln, die Universitdten in Dresden
und Wittenberg oder die Internationale
Familienpolitische Konferenz beim Senat
des Parlaments in Prag.

Christoph EllRel: Lieber Herr Professor
Kral — haben Sie ganz herzlichen Dank
flr Ihre Zeit und lhre Erinnerungen.

Interview: Dr. Christoph EllRel
Fotos: Lorenz Semmler (BezJR Schwaben)
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Das Kompetenzzentrum »Zukunft Alter« im Jahr 2021

Auch im Jahr eins nach dem Ausbruch
der Pandemie beschaftigten uns die The-
men weiterhin, die sich durch die Krise

im Bereich des Alter(n)s zugespitzt haben:

Aspekte der Einsamkeit, Ausgeschlossen-
heit und der Zugange zu sozialer wie
gesundheitlicher Teilhabe standen im
Vordergrund; genauso wie ethische Fragen
bei der Vernetzung dlterer Menschen
beispielsweise durch den IT-Einsatz in
Seniorenheimen, dem kreativen und zu-
gewandten Umgang mit Menschen mit
Demenz und innovativen Moglichkeiten
der wohnortnahen Versorgung. Im be-
wdhrten Modell der fakultats- und hoch-
schulstandortibergreifenden Ausrichtung
nahm das Kompetenzzentrum »Zukunft
Alter« Anfragen aus Gesellschaft und
Kirche auf und gab mit der Expertise der

Hochschule Antworten auf drangende
Fragen. Um auch unter Pandemiebedin-
gungen wirksam zu sein, haben wir die
erforderlichen personellen und raum-
lichen Ressourcen sichergestellt, Anpas-
sungen im Digitalen vorgenommen und
wo immer moglich Prasenz gezeigt. Der
Dank fir ein sehr erfolgreiche Jahr 2021
geht an die Hochschulmitglieder und
unsere Netzwerkpartnerinnen und Netz-
werkpartner aus Wissenschaft und Praxis.

Forschung — Lehre — Transfer

Auch 2021 wurde der bewahrte Dreiklang
aus Forschung, Lehre und Transfer bzw.
Vernetzung weiterentwickelt. Zusammen
mit den projektorientiert engagierten pro-
fessoralen Angehorigen der Hochschule

ergaben sich damit auch im Jahre 2021

in Forschung, Lehre und Transfer in enger
Zusammenarbeit mit allen Fakultaten viel-
faltige innovative Projekte. Mit den perso-
nellen Veranderungen durch einen Wechsel
auf eine Vertretungsprofessur oder in die
Praxis durch wissenschaftliche Mitarbeite-
rinnen der ersten Generation, erfolgte
gleichzeitig eine Weiterentwicklung bis-
heriger thematischer Schwerpunkte.

Beginnend mit dem Transferauftrag des
Zentrums, kann auf die standort- und
fakultdtsibergreifendgestalteten Formate
des Jahres 2021 zuriickgeblickt werden.
Neu etabliert wurde die Ringveranstaltung
»Mensch Alter!“ (zum Thema des Ubergangs
Beruf-Ruhestand). Zur besten Lunch-Time
bekamen Studierende und Lehrende beider
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Standorte, interessierte Gaste und Fachpub-
likum hochkaratige Impulse renommierter
Wissenschaftlerinnen und Praktikerlnnen.

Bereits auf eine Uber flnfjahrige Tradition
zurlckblickend, zum nunmehr zweiten
Mal im Online-Format, fanden der zweite
Teil des Fachtags zum Thema ,,Demenz
und Kultur“ sowie der Fachtag zum Thema
,Einsamkeit” im November groRen Anklang
und stieRen auf breites Interesse mit (be-
reits langjahrig) Teilnehmenden aus dem
regionalen Umfeld und Praxisnetzwerk
des Kompetenzzentrums — und auch zu-
nehmend mit Teilnehmenden aus dem
ganzen Bundesgebiet.

Auch die Impulse in die Lehre hinein, die
in Kooperation von professoralen Kolle-
ginnen, Kollegen und Mitarbeiterinnen,
Mitarbeitern des Kompetenzzentrums
erstellt werden, werden nicht zuletzt auf-
grund der Pandemie verstarkt in Form von
virtuellen Lehrangeboten eingebracht.
Die neu oder weiterentwickelten (Smart-
VHB) Einheiten nahmen aktuelle und
drangende Fragen zur Altersarmut oder
zu ethischen Themenstellungen auf. Als
positiven ,Nebeneffekt” dieser Virtuali-
sierung erreicht das Kompetenzzentrum
»Zukunft Alter« Studierende in ganz
Bayern, die Zugriff auf das Repositorium
der virtuellen Hochschule Bayern haben.

Im Bereich der Forschung konnten mit der
Weiterflihrung des Forschungsprojekts
zur Heimbeatmung OverBeas sowie einem
neuen Projekt zur Evaluation der Reform
der Pflegeausbildung Themen mit hoher
gesellschaftlicher Relevanz verfolgt wer-
den. DarUber hinaus wurden mit einem
Projekt zur ethischen Einordnung von All-
tags-IT fur altere Menschen im stationdren
Rahmen sowie zur Pflegeassistenzrobotik
(zusammen mit dem Deutschen Zentrum
far Luft- und Raumfahrt, DLR) Felder mit
Zukunftsbezug bearbeitet. Auch im Jahre
2021 zeigte sich dabei die Hebelwirkung,
die durch die Ermdaglichung von Drittmit-
telforschung an der Hochschule durch
Bereitstellung einer entsprechenden Infra-

struktur sowie dazugehoriger Unterstit-
zungsleistungen der wissenschaftlichen
Mitarbeiterinnen, der Sekretariatsstelle
sowie der geschaftsfihrenden Koordina-
tion einen neuen Hochstwert an Antrags-
stellungen auf Bundes- wie Landerforde-
rungen ermoglichte.

Der Blick auf externe Anfragen an das
Kompetenzzentrum »Zukunft Alter« im
Jahr 2021 ldsst das Themengebiet der ,Ein-
samkeit“ deutlich hervortreten. Ausgehend
von einer Publikation des Kompetenzzen-
trums zur Situation von alteren Gemeinde-
mitgliedern im Bistum Augsburg im so
genannten ,ersten Lockdown* (Prof. Dr.
Joachim Burkard, Dr. Andrea Kenkmann)
beschaftigte sich das Zentrum vertieft

mit Aspekten von Vereinzelung, Isolation
und Zugehorigkeit und erfuhr hier mit
seiner Expertise rege Nachfrage: Die wis-
senschaftlichen Mitarbeiterinnen wurden
zu mehreren Fachtagungen und Vortrags-
veranstaltungen eingeladen — teilweise
auch virtuell = um Uber das hoch virulente
Thema mit Wirkung in Gesellschaft und
Kirche zu informieren.

Darlber hinaus nahmen die internatio-
nalen Aspekte in der Tatigkeit des Kom-
petenzzentrums zu: Die Mitgliedschaft im
europdischen Netzwerk CareSam fuhrte

zu einer umfangreichen Studie zusammen
mit der Universitat Lund, der Universitat
Malmo, der Universitat East Anglia sowie
einem Forschungsinstitut in Italien. Unter-
sucht wurden nationale Unterschiede in
der Belastung der Pflegeheimmitarbeiten-
den in ganz Europa. Die Uberraschenden
Ergebnisse wurden fir das Fachpublikum
publiziert — und auch in der KSH News
2/2021 findet sich ein umfassender Bericht.
Die Ausstellung ,,Stille Heldinnen zur
Rolle alterer Frauen (in Kooperation mit der
Josef und Luise Kraft-Stiftung) im Foyer des
Ellen-Ammann-Seminarhauses in Mlnchen
stellte dabei — selbstverstandlich unter Be-
rucksichtigung aller Pandemieregelungen —
einen sehr erfreulichen Schritt in eine ,neue’
Normalitat dar, der auf groRes Interesse
stiell und Moglichkeit zur Vernetzung bot.
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Organisatorische
Weiterentwicklung

Die bereits im Jahr 2020 verabschiedete
Geschaftsordnung des Kompetenzzentrums
musste sich nach den Umstellungen durch
die Corona-Pandemie und ihrer Veroffent-
lichung im Jahr 2021 in der Praxis bewah-
ren: Mit der Wahl einer professoralen Lei-
tung im Herbst des Jahres und der bereits
etablierten koordinierenden Geschaftsfih-
rung war dies mehr als nur erfolgreich.
Das weiterhin gestiegene Volumen von
Drittmitteln, das breite Engagement pro-
fessoraler Kolleginnen und Kollegen, die
frihzeitige Setzung von innovativen The-
men sowie die weiter wachsende Vernet-
zung bestatigen das Modell und unter-
streichen die hochschulische Relevanz und
gesellschaftliche Wirkung des Kompetenz-
zentrums »Zukunft Alter«. Der erfolgreiche
Wechsel von wissenschaftlich Mitarbeiten-
den des Kompetenzzentrums in eine
Professur bzw. in die Praxis unterstreicht
den Erfolg der beabsichtigten Hebel- und
Entwicklungsfunktion, nicht zuletzt auch
durch die Gewinnung und Besetzung
weiterer Promotionsstellen zum Ende des
Jahres. Dies gelang — unter maRgeblicher
Mitwirkung des Kompetenzzentrums —
sowohl durch die Gewinnung der Forde-
rung der Josef und Luise Kraft-Stiftung fur
das Kompetenz- und Entwicklungscluster
Promotion , Digitalisierung in Gesundheit
und Sozialer Arbeit im Lebensverlauf und
Alter” wie auch mit den jeweils ein Jahr
lang zu besetzenden Stellen zum Anschub
von Promotionsvorhaben in weiteren
Profilbereichen der KSH Minchen in For-
derung des Bundes und der Lander im Vor-
haben ,FH Personal — KSH Personal Plus“.
Das bekannte Leitthema des Zentrums,
die KSH Minchen als malgeblichen Ex-
pertisen- und Wissenstrager zu vernetzen
und dabei gleichzeitig den groRen Bedarf
aus Wissenschaft und Praxis rund um die
Themengebiete des Alter(n)s aufzunehmen
und in ein ertragreiches Wechselverhaltnis
zu bringen zeigte sich auch 2021.
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Prasenz zeigen —
reale Denk- und Entwicklungs-
raume schaffen

Mit einer inzidenzabhangigen, stufen-
weisen Ruckkehr in die Prasenz wurden
auch die Raume der KirchenstraRe 37 in
Minchen sowie die Rdume in Benediktbeu-
ern wieder vermehrt genutzt und — unter
Beriicksichtigung aller Hygienevorgaben —
als Innovations- und Denkraum mit Leben
geflllt. Die damit geschaffene Sichtbarkeit
des Kompetenzzentrums »Zukunft Alter«
hat sich damit auch unter Pandemiebedin-
gungen sehr nachhaltig bewahrt und durch
Lkurze Wege“ immer wieder Kontakt und
Vernetzung ermaoglicht.

Ausblick

Die aufRerst positiven Erfahrungen des
Kompetenzzentrums, die breite Nachfrage
nach den Themen, der hohe Innovations-

faktor eines solchen besonderen Denk- und

Entwicklungsraumes an der Hochschule
geben Anlass zur Vorfreude auf das Jahr
2022: Weitere spannende Themen und
Aufgaben stehen an. Den hohen Anspru-
chen in Forschung, Lehre und Transfer
gerecht zu werden bleibt auch im neuen
Jahr unser Ziel. Und wie jedes Jahr: Die
Kolleginnen und Kollegen des Kompetenz-
zentrums »Zukunft Alter« an der Katho-
lischen Stiftungshochschule Minchen
freuen sich auch in 2022 sehr darauf.

Beitrag: Dr. Christoph ELllRel

Das Jahr 2021 im Zentrum fur Forschung
und Entwicklung — Forschungsforderung
unter Pandemiebedingungen

Die Corona-Pandemie pragte im vergan-
genen Jahr die Tatigkeit des Zentrums

far Forschung und Entwicklung (Z:F:E) als
Service-, Vernetzungs- und Beratungsstelle
der KSH in Zusammenarbeit mit allen
anderen Hochschulbereichen. Damit die
verschiedensten Forschungs- und Entwick-
lungsprojekte wahrend der unterschied-
lichen Pandemie-Phasen erfolgreich um-
gesetzt werden konnten, waren — und
sind mehr denn je — Kommunikation und
die damit verbundene Vernetzung und
der Austausch unabdingbar. Trotz aller
Herausforderungen ist es dem Forschungs-
bereich auch in diesem Jahr gelungen,
das Drittmittelvolumen zu steigern und
personell aufzustocken. Wie wichtig

die Personalgewinnung, -bindung und
-entwicklung von qualifizierten wissen-
schaftlichen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern (mit und ohne Professur) fur
Hochschulen ist, verdeutlicht das Projekt
,,KSH PersonalPlus”.

Die Verbindung von Lehre und Forschung
gehort zu den Kernaufgaben von Hoch-
schulen fir angewandte Wissenschaften.
Hierbei erbringen HAWSs unverzichtbare
Leistungen fUr die soziale, kulturelle, wis-
senschaftliche sowie wirtschaftliche Ent-
wicklung der Gesellschaft. Die KSH Mn-
chen tragt durch Forschung und der damit
verbundenen Produktion von erkenntnis-
geleitetem Wissen zu dieser Entwicklung
bei. Durch das grofie Engagement der haupt-
beruflich Lehrenden im Feld der drittmit-
telfinanzierten Forschung ist auch dieses
Jahr ein weiterer Anstieg der Forschungs-
projekte sowohlin der Anzahl wie im
gesamten Drittmittelvolumen um Uber
50% zu verzeichnen.

Neben einer Vielzahl an bereits laufenden
Projekten in (hoch-)relevanten Themen-
feldern des Sozial- und Gesundheitswesens
wie auch der Bildung, wurden neue Pro-
jekte akquiriert und so die Bandbreite der
bearbeiteten gesellschaftlich wie auch im
kirchlichen Raum aktuellen Fragestellun-
gen erweitert. So wurden aus allen Diszi-
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plinen der Hochschule Antrage bei Landes-
wie Bundesférdereinrichtungen und euro-
paischen Programmen eingereicht, was
die Innovationskraft der Hochschule un-
terstreicht. Hierbei kann z.B. das Projekt
»Begleitforschung des Veranderungspro-
zesses zur Einfihrung der neuen Pflege-
ausbildungen® mit dem Bundesinstitut fur
Berufsbildung (BIBB) und dem Forschungs-
institut Betriebliche Bildung (f-bb) oder
das Projekt ,,Gemeinsam gegen Gewalt an
Frauen“im Rahmen des Bundesinnovations-
programms des Bundesamts flr Familie und
zivilgesellschaftliche Aufgaben genannt
werden.

Service- und Beratung
im Zentrum fir Forschung
und Entwicklung (Z:F:E)

Verbunden mit der Zunahme drittmittelfi-
nanzierter Forschungs- und Entwicklungs-
projekte an der KSH Minchen ist auch

der Zuwachs der Gruppe der wissenschaft-
lichen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Diese erfreulichen und die KSH Minchen
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als Hochschule fiir angewandte Wissenschaf-
ten pragenden Entwicklungen, gingen Hand
in Hand mit der personellen und strukturel-
len Weiterentwicklung des Z:F:E. So Uber-
nahm Dr. Christoph EllRel neben der Koor-
dination des Kompetenzzentrums »Zukunft
Alter« die Koordination des »Zentrums fur
Forschung und Entwicklung«, genauso wie
mit Andrea Dorfer eine neue Kollegin fur
das Forschungsmanagement gewonnen
werden konnte.

Strategische Aufgaben:
Senats AG — Gute wissenschaft-
liche Praxis

Das Z:F:E hat sich zum Ziel gesetzt, die
qualitatsgesicherte und anwendungsori-
entierte Forschung an der KSH Minchen
weiter zu fordern sowie auszubauen. Dies
sollte beispielsweise durch die Aktualisie-
rung der Leitlinien fUr die Grundsatze guter
wissenschaftliche Praxis (GWP) erfolgen.
Die bereits 2019 eingesetzte Senats-AG
zur Weiterentwicklung und Aktualisierung
der Leitlinien der Grundsatze guter wis-
senschaftlicher Praxis an der KSH Mlnchen
hat sich auch im Jahr 2021 hoch engagiert
und mit den entsprechenden Fragestel-
lungen befasst. Die Uberarbeitung und Ak-
tualisierung der GWP unter reflektiertem
Einbezug der aktualisierten Standards

z.B. der DFG und anderer zentraler (dritt-
mittelrelevanter) Stellen wurde im ersten
Halbjahr 2021 abgeschlossen. Ebenso
wurden die Verfahrensgrundsatze sowie
das zweckmdRige und abgestufte Verfah-
ren zum Umgang mit Vorwrfen wissen-
schaftlichen Fehlverhaltens Uberarbeitet.
Daraus entstanden ein Leitfaden und eine
Verfahrensordnung. Das Z:F:E Gbernahm
auch hier eine koordinierende Rolle. Da es
sich um einen Meilenstein der Qualitats-
entwicklung im Bereich Forschung und
Entwicklung — mit Wirkung auf die for-
schungsbezogene Lehre — handelt, werden
hier die wichtigsten Eckpunkte kurz darge-
stellt: Die Leitlinie klart, was die KSH Mun-
chen unter guter wissenschaftlicher Praxis
versteht, wie diese umgesetzt wird und
welche konzeptionellen, organisatorischen

und technischen Voraussetzungen zur
Sicherung der GWP geschaffen bzw.
weiterentwickelt werden. Des Weiteren
werden die Bestellung, Zustandigkeiten
und Aufgaben der Ombudspersonen GWP
geregelt. Die Leitlinie sowie Verfahrens-
ordnung wurden vom Senat beflirwortet
und an die Deutsche Forschungsgemein-
schaft (DFG) zur Prifung weitergeleitet.
Das zweite Halbjahr 2021 war dann ge-
pragt von ersten Schritten der Umsetzung
der Leitlinie und Verfahrensordnung.

Kooperative Promotion
an der KSH Miinchen

Die KSH Miinchen engagiert sich in vier
(internationalen) kooperativen Promoti-
onsprogrammen: dem REASON-Promo-
tionsprogramm (Ludwig-Maximilians-Uni-
versitat Mlnchen); den beiden BayWISS-
Verbundpromotionspanels ,Sozialer Wan-
del” (Universitat Bamberg/ Hochschule
Landshut) sowie ,,Gesundheit” (Universitat
Augsburg/ Universitat Regensburg) und im
Promotionskolleg , Ethik — Kultur — Bildung
fUr das 21. Jahrhundert” (Hochschule fur
Philosophie Miinchen/ Katholische Univer-
sitat Eichstatt-Ingolstadt/ Hanns-Seidel-Stif-
tung e.V. ). Hierbei ibernimmt eine Profes-
sorin oder ein Professor der KSH Miinchen
im Tandem mit einer Universitatsprofes-
sorin oder einem Universitatsprofessor die
Betreuung.

Im Jahr 2021 wurden 21 kooperativ Promo-
vierende von Professorinnen und Profes-
soren der KSH Minchen im Verbund mit
der universitaren Begleitung betreut. Prof.
Dr. Birgit Dorner koordinierte auch in 2021
den Promotionsbereich. Unterstitzung
erhalt sie hierbei von Kolleginnen und Kol-
legen in den jeweiligen Programmen und
von den Promotionsbeauftragten (Prof. Dr.
Luise Behringer und Prof. Dr. Sabine Pan-
kofer). Das Thema der Qualifizierung des
wissenschaftlichen Nachwuchses gerade in
den Innovationsfeldern der KSH Miinchen
bleibt dabei auch aus einer strategischen
und langfristigen Perspektive flr die Hoch-
schule sehr wichtig, wie auch der erfolg-
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reich bewilligte Antrag FH Personal —
KSH PersonalPlus sehr deutlich zeigt.

»KSH PersonalPlus” —

Auf dem Weg zu einem in-
tegrierten und nachhaltigen
strategischen Personal-
konzept der KSH Miuinchen

Im Rahmen des partizipativ und systema-
tisch durchgeflhrten Strategieprozesses
der Katholischen Stiftungshochschule
Minchen wurde die zunehmende Bedeu-
tung einer nachhaltigen Personalgewin-
nung und -entwicklung von wissenschaft-
lichen Mitarbeitenden (mit und ohne
Professur) deutlich: Die Gewinnung, Bin-
dung und Entwicklung wurden aufgrund
dessen als ein zentrales strategisches Ziele
der KSH MUnchen in ihrem Strategiepapier
und aktuellen Hochschulentwicklungs-
plan (,Strategie und HEP 2020—-2025")
formuliert. Um dieses strategische Ziel in
eine operative Umsetzung zu Ubersetzen,
wurde im Rahmen des Projekts ,KSH Perso-
nalPlus (Konzept)“ eine Projektsteuerungs-
gruppe eingesetzt, die gleichzeitig die
Rahmenbedingungen fir einen Antrag auf
Bundesférderung erarbeitete.

Nachhaltige Sicherung
des wissenschaftlichen
Personalbedarfs

UnterstUtzt durch das Bund-Lander-Pro-
gramm ,,FH-Personal Konzept*, einer Ini-
tiative der Bundesregierung sowie der
Regierungen der Lander zur hochschulspe-
zifischen Analyse des Status-Quo und der
Rahmenbedingungen fir die Personalge-
winnung und -entwicklung professoralen
Personals an Fachhochschulen, wurde in
dieser Arbeitsgruppe die Situation der KSH
Mdunchen kritisch und mit langfristiger
Perspektive in den Blick genommen. Dabei
wurden die akademischen Karrierewegen
ganzheitlich betrachtet, um nicht nur ak-
tuelle und kinftige Professorinnen und
Professoren, sondern auch Lehrkrafte fur
besondere Aufgaben, wissenschaftliche
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern und
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kooperativ Promovierende mit im Auge zu
behalten. Finf Fragestellungen mit Fokus
auf strategische Personalplanung, langfris-
tige Karriereplanung, Personalgewinnung,
Onboarding und Personalentwicklung
waren leitend fur eine partizipativ daten-
gestutzte, methodengeleitete Analyse der
Rahmenbedingungen.

Identifizierung von Starken,
Schwachen, Chancen und
Risiken

Fur die Beantwortung der zentralen Frage-
stellungen, der Bewertung der Situation
der KSH Miinchen sowie Entwicklung zu-
kinftiger Handlungsoptionen im Bereich
Personalplanung, -gewinnung und -ent-
wicklung flr wissenschaftliches Personal
mit und ohne Professur wurden u.a. Daten
und Dokumente analysiert sowie das Han-
deln, die spezifischen Praxiserfahrungen
und das bedeutsame Organisationswissen
von Expertinnen und Experten mit Inter-
views erfasst. Darauf aufbauend wurde
eine Struktur- und Prozessanalyse erstellt
sowie Perspektiven von Stakeholdern mit
einbezogen. Die erhobenen Daten wurden
durch eine etablierte Expertlnnengruppe
bewertet, diskutiert und abschlieRend in
einer Starken-Schwachen-Analyse zusam-
mengefasst. Ergebnis dieser umfassenden
Erhebung war ein Arbeitspapier, das neben

den Prozessen auch die strukturellen Rah-
menbedingungen und dartber hinaus
auch Aspekte der Kommunikation und der
Hochschulentwicklung aufgriff.

Sieben bedarfsorientierte
Handlungsfelder

Ausgehend von der umfassenden, daten-
gestutzten Starken-Schwachen-Chancen-
Risiken-Analyse wurden Handlungsfelder
in den Bereichen Personalplanung, Nach-
wuchsqualifizierung, Personalgewinnung
sowie Onboarding und Personalentwick-
lung identifiziert und zu einem integrierten
und nachhaltigen strategischen Personal-
konzept flr wissenschaftliches Personal
verdichtet. Folgende sieben bedarfsori-
entierten Handlungsfelder sollen einer
nachhaltigen Sicherung des akademischen
Personalbedarfs dienen (Grafik 1).

Von der Idee zur Umsetzung

Mit dem Ziel das hochschulspezifische
Konzept umzusetzen, weiterzuentwickeln
und Personalgewinnung, -bindung und
-entwicklung stdrker konzeptionell zu
verankern, bewarb sich die KSH Minchen
erfolgreich fur eine Férderung der Umset-
zungsphase im Bund-Lander-Programm
,FH-Personal” und sicherte sich damit flr
die kommenden sechs Jahr eine Forderung

des Bundesministeriums fur Bildung und
Forschung und des Staatsministeriums
fir Wissenschaft und Kunst im Gesamt-
volumen von Uber 1,5 Mio. Euro. Bis zum
Sommer 2027 verfolgt die KSH Minchen
die Umsetzung und Weiterentwicklung
des integrierten und nachhaltigen strate-
gischen Personalkonzeptes mit insgesamt
sieben aufeinander aufbauenden Teilvor-
haben. Neben einer systematischen Wei-
terentwicklung des Berufungsprozesses
stehen die kooperative Promotion — ge-
rade auch in jung akademisierten Fachern
oder in Themen mit besonders hohem
Innovationspotential — genauso wie Ver-
besserungen im ,,Onboarding” auf der
Agenda. Die bewahrten Kooperationen mit
der Praxis und anderen Wissenschaftsin-
stitutionen sollen ausgebaut werden, um
auch langfristig die fihrende Position der
Hochschule mit ihrem spezifischen Fokus
zu sichern und weiter auszubauen.
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‘ eitgemals, akademisch, nachhaltig
Seit knapp vierzig Jahren steht das Institut fiir Fort- und Weiterbildung (IF) fir zeitgemife
und nachhaltige akademische Fort- und Weiterbildung als Teil der KSH Miinchen.

So vielschichtig wie unsere Seminare, Tagungen und Weiterbildungsstudiengiinge im Sozial- und
Gesundheitswesen sind auch die Erinnerungen der handelnden Personen im Hintergrund.
Wir haben einige dieser Erinnerungen susammengetragen, um damit unserer Begrunderin,
der KSH Miinchen, ganz herzlich zu ihrem 50-jahrigen Jubildum zu gratulieren.

=> Vollstandiger Beitrag
gnter www.ksh-muenchen.de/
jubilaeumskalender 4
Kalenderblatt 12

Start. Das Foto zeigt uns (Andrea und mich) « auf diesem Weg mochten wir uns an dieser

beim Stabswechsel im 1E-Direktorium 2018. " Stelle ganz herzlich bei ~ und diesmal denke IF - F O T O ALBU M

Seit mehr als einem halben Jahr hatten wir ich an ALLE - Frau Rothmund, Fras Dei-

uns auf diesen Tag vorbereitet, Details iiber- ser, Frau Finkel, Frau Gascon, Frau Harbich, :

geben bekommen, zahlreiche gute Wiinsche, Frau Schneider sowie den ehemaligen Kolle- ” | -

Tmpulse und (An-)Spriiche entgegengenom- ginnen Frau Regenaues, Fratl Switalla, Frau

men, eigene ldeen skizziert und - wie man auf Haftmann, Frau Salabay, Frau Bundschuh,

dem Bild gut siebt ~ dem offiziellen Akt des Fran Ginindza, Frau Hauptmann und den

Leitungswechsels cntgcgcn—,,gcﬁcbcrt‘i Vor studentischen Hilfskriften Frau Hamani und

allem aber sind wir von den Mitarbeiterinnen Frau Sander bedanken.

im IF aufgeschlossen empfangen worden. Um

<o schlimmer, dass v in der Hitze der Auf-

regung nicht alle Namen der Kolleginnen des

TF eingefallen sind, als ich mich fiar die warm-

herzige Aufnahme bedanken wollte.

Heute kénmen wir nach drei Jahren sagen.

dass sich — bel allen Mafstaben, die Bern-

hard und Charlotte iiber viele Jahre fur das

\ 1F gesetzt haben - die Rahmenbedingungen
fir Fort- und Weiterbildung in der KSH und
somit fiir das IF sukiinftig verandern werden.
Das Ringen um Losungen, Transformationen
und Perspektiven {reibt uns dabei immer wie-
der so manche Schweifiperle auf die Stirn,
aber auch manches freudiges Lacheln. Far
die konstruktive and offene Unterstitzang

Prof. Dr. Daniel Flenming
Professor fitt Informatik und Informations-
technologie in Pflege und Sozialer Arbeit,

Ji-Direktor
SNl

o 2

o Fortbildung - Bestseller. Das erfolgreichste 4 Vortbildungen pro Jahran. Die grofite Ver-

: Format am 1F sind die Seminare und Tagun- anstaltung dazu ist unsere Somumer- Tagung,
gen 7um Werdenfelser Weg - Vermeidung ~ die traditionell im Juli in der Campuskirche
freiheitsentziehender Mafinahmen. 2011 mit  stattfand: Biszu 399 Personen — ¢ die offi
ciner 2-tagigen Fortbildung begonnen, bicten  zielle sulassige Belegung der Kirche - sind

Jah re KSH wir nun dazu insgesamt 2 Tagungen sowie gekommen.

Auf dem Bild sieht man den regen Austausch

| Pieper fiir das Amt, das far mich so attraktiv | Leitung - Ein innovafives Konzept setzt den und Lehrenden. Tn vier Akkreditierungen 20 Jahren Leitung diese aus gesuﬁ.dheitli{:hen in der Pause aufl unserem Campusgelinde.
war, ins Gesprach gebracht hatte. Da habe sich durch. ,Pater Schmid, wir beide sollen  zeigte sich, dass das bis heute eint innovatives, Griinden abgeben — zum Gliick in die guten Wir hatten zum Glick immer guies Wetter,

bei knapp 400 Personen stieft unsere Hoch-
schule raumlich und logistisch an ihre Gren-
zen — cine echte Heransforderung.

ich dann auch die Kollegin aus der Pflege, | nun also den ersten Masterstudiengang des tragendes Konzept ist. Hande vom Kollegen Andreas Kirchner und
Charlotte Uzarewicz - kompetent und sym- KS(F)H organisieren = wissen Sie denn, wie Damit wurde die Weiterentwicklung der  Gertrud Deiser, die weiterhin $0 wunderbar
pathisch - gefragt, ob si¢ sich vorstellen kann, das geht? Nein? Gut, dann machen wir es so, KS(F)H im Hinblick auf die onsekutiven  die Stellung halt.

it mir das Institut 21 Jeiten und der Pflege wie wir es meinen!” Masterstudiengange oder auch Promotion Dic Leitung des Masters war fiir mich eine
auch in der Weiterbildung einen guien Platz | So in etwa begann einer der ersten Didlo- intensiv angeschoben. Vor allem anfangs war nicht immer einfache, aber immer hochin-
zu verschaffen. Als jemand, der wic ich aus | &€ gwischen Pater Schmid und mir dic wir es schwer, Akzeptanz far Masterabschliisse teressante Erfahrung, in der ich viel lernen
der Erwachsenenbildung kam, war das TF ein als Leitung dieses ersten Masters auserkoren {m Feld der Sozialen Arbeit zu erlangen, aber  konnte. Gub, dass es weitergeht!

wunderbarer Ort wm RBildung jenseits VOR waren — 1m KS(¥)H-typischen doppelten Pro- nicht zuletzl unsere Berufscinmiindungsstu-

Mit Corona haben auch wir anf ein Distance-
Format umgestellt, hoffen aber, uns 2022 wie-
der in gewohnter Manier treffen za konnen.

Lehr- und Modulplanet, jenseits von Noten- | porz €f der Mann aus Benediktbeuern und dienhaben gezeigt, dass das ein wirkliches Er- Prof. Dr. Sabine Pankofer, Karin Rothmund,

gebung wnd verschulter Lehre zu betreiben. ich die Frau aus Miinchen. Und dann haben folgsmodell ist, berufserfahrene Studierende Professorin fiir Psychologie Leitung Bi!dungsmmmgemeﬂ!
\ Abschied. Zum 1. Oktober 2018, nach 13 Aus der Perspektive jetzt immer noch eine wir einfach gemacht - zusammen mif unserex im Einstieg in akademische oder auch andere in der Sozialen Arbeil, chem.

Jahren, haben Charlotte Uzarewicz und ich  sehrgute Entscheidung, die Leitung iiberneh- Verwaltungskraft Gertrud Deiser, chenfalls Karrieren zu unterstitzen. Siudiengangsleitung Weiter- e’

die Leitung des I des Instituts — bis dahin - menzu wollen auch wenn sicherlich manches einer Frau der ersten Stunde. Das war 2000 Nach 10 Jahren schied Pater Schmid in den bildungsmaster Soziale Arbeit \/ \

fiir Fort- und Weiterbildung. Forschung und Vorhaben trotz leidenschaftlicher Diskurse | undein Jahr spater startete der erste von nun Ruhestand aus und warde im Rahmen einer
Entwicklung abgegeben und der Bereich For- nicht so umgesetzt wurde, wie wir uns das | schon10 Durchgangen (der 11. startet im Ok- Mastcr—Alumini—Fachtagung wunderbar ver-
schung und Entwicklung stand ab da, weil gut erwimscht hatten. Dach im Institut selber, | tober 2021) mit 25 mutigen ersten Studieren- abschiedet. Und auch ich musste nach iiber | Rdume - Kunst im (H)-Bau. im Frith-
| entwickelt und fundiert, als ZFE (Zentrum:- das iber die Jahre hinweg cine erfreuliche | mas i : : jahr 2009 sind wir in den H-Bau gezogen,
| Fmschung:Entwick\ung) auf eigenen Beinen- Entwicklung nahm, hat es viel Vergnigeo wo Wir unser ,eigenes TF-Reich bekommen
Im Rahmen einer Vernissage, einer Ausstel-  gemacht Zu arbeiten. Fortbildungen, Master- haben. Der Flur unserer neuen Heimat hatte
\ungserﬁfﬂ]ung, einem Format, das wir im studiengange, das Briickenseminar, die Ent- den Charme eines Krankenhauses. Um das
{aufe der Jahre entwickelt und gepflegt haben  wicklung des Forschungsbereiches — und das otwas zu kaschieren holten wir ein bis zwei-

and mit dem wir ginen Ort geschaffen hatten, an beiden Standorten i Benediktbeuern, in mal im Jahr eine Rilder-/Fatoausstellung in
| in dem sich einmal im Jahr das Institut mit Miinchen. Und das lag auch daran, dass die unsere Raame. Jede neue Aunsstellung feier-
der Offentlichkeit verbunden hat, Ein Ort des Mitarbeiterinnen, die ber die Jahre hinweg ten Wir gcbtmrcnd it einer Vernissage. Zu
Gesprichs. Angeregl wurde der Austausch ~ zum Institut  gefunden haben, dass diese dicsem  Anlass war der manchmal trist
dadurch, dass s Was gemeinsam anzuschau-  kompetenten Frauen engagiert und ideen- wirkende Gang mit frohlichem Leben erfiillt.
en gab, meist erdffnet mit einer kurzen Rede, reich vertrauensvoll mit uns, mit der Leitung,

Auch wenn in sunsercm Lchrsaal® H 102
ctwas Musik und angeregles Beieinander susammengearbeitet haben. Spater kamen eine unserer Fortbildungen oder der Sucht-  werden wir zuriickkommen, wir sind schon
| stehen, miteinander reden, bei Getranken,  fir l‘orschungshere:ich auch noch zwei

hilfemaster stattfand, war der Flarnicht nur gespannt, was sich alles verandert hat.

P T eckereien. Die erste Vernissage kompelenie Minner hinzu, die sehr gut in das mit angeregien Gesprachen, sondern auch
s b sl ek labien mit Kaffee, Getrinken und Kleinen Snacks,

die Frau Hauptmann liebevoll arrangiert hat,
gefirit. Tm Frithjahr 2020 musster: wir unsere
Vieimat verlassen, damit der komplette H-Bat
B e Lade dieses Jahres

Elisabeth Finkel,
IF-Finanzet,
langjihrigste Mitarbeiterin int IF
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,Wir wollen Generationen verbinden*

Franziska Harbich und Prof. Dr. Dorit Sing im Interview

Das Miteinander von Jung und Alt ist ein
wichtiges Zukunftsthema. Die Bayerische
Staatsregierung fordert daher gezielt den
Ausbau von intergenerationalen Angebo-
ten und Netzwerken. Dazu gehdren auch
Bildungsmafinahmen von Menschen, die
in diesem Kontext tatig sind. Daher wurde
an der KSH Miinchen im Jahr 2019 ein
durch das Sozialministerium gefordertes
Curriculum fur die berufsbegleitende
»Fortbildung zum/zur Generationenma-
nager/in“ entwickelt. Noch im gleichen
Jahr erfolgte die erste Durchfihrung. Im
November 2019 feierten die ersten Absol-
ventinnen und Absolventen ihren erfolg-
reichen Abschluss. Das Angebot umfasst
funf vielseitige Module, die sowohl theo-
retische Inhalte als auch praxisorientierte
Projektarbeit beinhalten.

Frau Prof. Dr. Sing, warum ist es gerade in
unserer Zeit so essenziell, den Zusammen-
halt zwischen Generationen zu starken?
Dorit Sing: Eigentlich ist von der Tradition
her die Familie der Ort, in der Solidaritat
zwischen Jung und Alt gelernt und gelebt
wird. Aber Familien sind damit in unserer
Zeit aus vielen Griinden zunehmend Uber-
fordert. Das Miteinander der Generationen
ist heute weniger selbstverstandlich als
friher, die gesellschaftliche Solidaritat
aber umso wichtiger.

Wiirden Sie einige Beispiele nennen?
Dorit Sing: Viele Sicherungssysteme beru-
hen auf genau dieser Solidaritat, etwa die
gesetzliche Rentenversicherung oder in

Prof. Dr. Dorit Sing bietet
seit 2012 den Vertiefungs-
bereich ,Generationeniiber-
greifende Soziale Arbeit”
am Campus Benediktbeuern
an. Daher war sie pradesti-
niert dafir, das anspruchs-
volle und umfassende
Curriculum fiir die neue
Fortbildung zu entwickeln.
Unterstiitzt wurde sie dabei
von Dr. Andrea Kenkmann
vom Kompetenzzentrum
»Zukunft Alter«. Zudem

hat die KSH Miinchen fiir
fast alle der Themenfelder
bereits Expertinnen und
Experten im Haus.

der Corona-Pandemie das solidarische Ver-
halten der jungen gegenuber den alteren
Menschen. Zudem leben wir in einer Zeit
dynamischer Transformationsprozesse und
bedrohlicher Krisen. Auch hier sieht man
massive Auswirkungen, zum Beispiel durch
die verheerenden Auswirkungen der Flut-
katastrophe. Dies kann dazu fihren, dass
die Jingeren die Alteren beispielsweise fir
die Klimakrise verantwortlich machen.

Welche praktischen Losungen bieten sich
an, um Vorurteile, Berlihrungsangste oder
gar einen drohenden Generationenkon-
flikt abzubauen?

Dorit Sing: Angebote wie Mehrgeneratio-
nenhauser helfen insbesondere alteren
Menschen, Einsamkeit zu Uberwinden und
Spald in Gesellschaft anderer zu erleben.
Hier werden auch Lern- und Gelegenheits-
strukturen geschaffen, bei denen unter-
schiedliche Generationen sich treffen und
voneinander sowie Ubereinander lernen.

Frau Harbich, Mitarbeitende in Mehrgene-
rationenhausern gehoren sicherlich zur
Zielgruppe der Fortbildung? Wen spricht
das Angebot noch an?

Franziska Harbich: Es sind oft Menschen,
die in irgendeiner Weise hauptamtlich mit
verschiedenen Generationen arbeiten oder
klinftig arbeiten wollen. Hierzu gehoren vor
allem Mitarbeitende in der 6ffentlichen
und freien Wohlfahrtspflege, in Kommunen,
Mehrgenerationenhausern und Freiwilligen-
agenturen. Sie mochten ihr Wissen ver-
tiefen, neue Initiativen kennenlernen und
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Uber die eigene Praxis mit anderen reflek-
tieren, um so neue Impulse zu gewinnen.
Wir haben aber auch immer wieder Quer-
einsteigerinnen und Quereinsteiger, die
aus ganz anderen Bereichen kommen. Und
so ergibt sich eine bunte Gruppe, was ich
sehr schon finde. Da findet eine Vernet-
zung statt, die sonst nicht zustande kommen
wulrde. Und das ist ja auch eines unserer
Ziele, diese hochmotivierten und hoch
engagierten Leute zusammenzubringen.

Die noch recht junge berufsbegleitende
Fortbildung findet 2021 zum dritten Mal
statt. Wie war bisher das Feedback der
Teilnehmenden?

Dorit Sing: 2020 mussten coronabedingt
alle Module rein digital stattfinden. Da
war ich schon etwas verunsichert, ob es
gelingt, eine echte Verbindung in und mit
der Gruppe herzustellen. Und die grofRe
Uberraschung war, dass wir auch am
Monitor dieses inspirierende kollegiale
Gruppengefuhl und diesen hochkaratigen
Fachaustausch auf Augenhohe hatten.

Franziska Harbich: NatUrlich l3sst sich
eine Veranstaltung in Prdsenz durch nichts
ersetzen, da kommt nochmal eine ganz
andere Dynamik in die Gruppe. Aber wir
werden sicher einige digitale Elemente,
die wir entwickelt haben, beibehalten und
weiterfihren. So werden wir weiterhin in
der Entwicklung der Teilnehmendenpro-
jekte Akzente auch im digitalen Format
setzen, etwa Austauschforen. Naturlich
bietet sich dartber hinaus auch die Mog-

Franziska Harbich leitet
hauptamtlich die berufs-
begleitende ,Fortbildung
zum/zur Generationen-
manager/in“. Bereits wah-
rend des Studiums bekam
sie Einblicke in die genera-
tioneniibergreifende Arbeit.
Erganzend durch praktische
Erfahrungen in der Arbeit
mit unterschiedlichen Gene-
rationen wuchs der Wunsch
danach, das Nebeneinander
der Generationen zu einem
Miteinander zu fuhren.

lichkeit, bei Veranstaltungen punktuell
auch deutschlandweit Leute zuschalten zu
konnen. Das Feedback war insgesamt in
beiden Jahren sehr positiv. Die Teilneh-
menden waren alle richtiggehend gluick-
lich und beseelt.

Welche Rolle spielt das christliche Men-
schenbild, welches ja zum besonderen
Auftrag der Hochschule gehort?

Dorit Sing: Die Fortbildung hat viel mit
unserem Leitbild zu tun, mit einem christ-
lichen Miteinander und Flreinander. Und
wir sind da in einem speziellen Bereich des
sozialen Sektors unterwegs, wo Menschen
sich mit sehr viel Herzblut und Engagement
flr etwas einsetzen. Wir wollen neue Bri-
cken zwischen Generationen schaffen,
Generationen verbinden. Dieses Ziel passt
sehr gut zur christlichen Orientierung un-
seres Campus. Das heifst aber nicht, dass
die Teilnehmenden katholisch sein mussen.

Franziska Harbich: Die christliche Orien-
tierung wird in der Klosteranlage in Bene-
diktbeuern auch spurbar. Dieser Ort hat
einfach etwas Spirituelles, gerade der Ba-
rocksaal mit seinem ,Lebenswagen’ kann

in meinen Augen ein Symbol sein fur unser

Ziel, die Generationen wieder enger zu
verbinden.

=>» Weitere Infos zur Fortbildung finden
sich unter https://www.ksh-muenchen.de/
hochschule/fort-und-weiterbildung/
institut-fuer-fort-und-weiterbildung/
zertifikatskurse/generationenmanager/

\

Uberblick iiber die inhaltlichen Schwerpunkte
bei der begleitenden Fortbildung \
zum/zur Generationenmanager/in ]

Modul 1: Generationenlbergreifende Arbeit
Demografischer und gesellschaftlicher Wandel
Erklarungsmodelle fir Generationenbeziehungen
Verbundenheit schaffen — Einsamkeit Uberwinden
Projektmanagement
Modul 2: Sozialraumorientierung
Gesetzliche Rahmenbedingungen und Zustandigkeiten
auf kommunaler Ebene
Sozialraumanalysen und sozialraumorientierte Angebotsgestaltung
Partizipation am Beispiel Community Organizing
Modul 3: Management von Netzwerken
Bedeutung und Typen von Netzwerken
Systematische Identifizierung relevanter Netzwerkpartner/
Stakeholder
Entwicklung und Management von Netzwerken
Modul 4: Evaluation und Nachhaltigkeit
Finanzierung und Férdermaglichkeiten
Offentlichkeitsarbeit (inklusive Social Media)
Fragen des Managements
Evaluationsansatze, -methoden und -kriterien
Modul 5: Kreative Aktionen und Kampagnen

Generationentbergreifendes Arbeiten mit Musik
GenerationenUbergreifende Arbeit in der Umwelt- und
Erlebnispadagogik

Generationentbergreifende Medienarbeit

103 Interview: Michaela Simon (consense communications gmbh)
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Emeritiert Jahre KSH

Unseren Emeriti gebuihrt herzlichster Dank
und groBte Anerkennung fiir ihr umsichtiges

N Wirken in den verschiedenen Bereichen

Prof. Dr. Paul Godicke verabschiedete sich
am 30.09.2021 in den Ruhestand. Er wurde
1998 als Professor fur Sozial- und Wirt-
schaftswissenschaften in der Sozialen
Arbeit an die KSH Minchen, Campus
Munchen, berufen. Seine Schwerpunkte
in der Lehre lagen auf der Organisation
und Okonomie sozialer Dienste, auf Sozialmanagement,
Finanzmanagement und Politischer Okonomie. Ab dem Som-
mersemester 1999 engagierte sich Prof. Dr. Paul Godicke

als Beauftragter fr EDV und Internet-Anwendungen an der
KSH Minchen und entwickelte ein Jahr spater gemeinsam mit
Prof. a.D. Dr. Werner Haisch und Prof. Dr. Birgit Dorner virtu-
elle Pilot-Lehrangeboten im Rahmen des BMBF-Programms
»Neue Medien in der Hochschullehre" — seine Expertise in der
digitalen Lehre mindete 1999 in der Bestellung als Fachrat
der Virtuellen Hochschule Bayern. Im gleichen Jahr, im April
1999, wurde er zum beratenden Mitglied der Senatskommis-
sion ,Vorbereitung Berufsbegleitendes Studium“ bestellt.

Bei der Vorbereitung des berufsbegleitenden Studiums konnte
er seine weitreichenden Erfahrungen in der Entwicklung virtu-
eller Lehrangebote einbringen, die er nicht nur an der Hoch-
schule, sondern bereits in den Jahren vor seiner KSH-Laufbahn
beim Bildungswerk der Bayerischen Wirtschaft und an der
Universitat Tubingen erworben hatte. In einem virtuellen Pilot-
seminar zum Thema ,Sozialmanagement” ging es letztlich auch
um die Evaluation, inwiefern virtuelle Lehrveranstaltungen zur
Unterstltzung des berufsbegleitenden Studierens beitragen

konnen — und inwiefern sie im Curriculum verankert werden
sollten.

Ab 2007 beteiligte sich Prof. Dr. Godicke maRgeblich an der
Entwicklung des deutsch-italienischen Forums ,,Forum Inter-
nazionale Italia-Germania sullo Studio delle politiche sociali
nel Mezzogiorno d’ltalia“ und beférderte somit den wissen-
schaftlichen Austausch der KSH Minchen mit der Universita
degli Studi Suor Orsola Benincasa in Neapel. Im Rahmen des
Forums entstand ein lebendiger und vielseitiger Austausch
zwischen den Hochschulen: So konnten mehrere Studienreisen
von deutschen Studierenden nach Neapel/ Salerno organi-
siert werden, in Verbindung mit wissenschaftlichen Analysen
von Einrichtungen in der italienischen Region. Im Gegenzug
besuchten italienische Studierende deutsch-italienische Lehr-
veranstaltungen an der KSH, die sich mit einem Vergleich von
deutschen und italienischen Angeboten der Sozialen Arbeit
befassten. DarUber hinaus lehrte Prof. Godicke in den Master-
kursen fur ,,Programmazione, amministrazione e gestione
delle politiche dei servizi sociali“ an der Abteilung Salerno.
Insgesamt erreichte das Forum durch Studienreisen und Vor-
lesungen Uber 300 Studentinnen und Studenten der beiden
Bildungseinrichtungen.

Im Wintersemester 2011 wurde er dann zum Prodekan der
Fakultdt Soziale Arbeit Minchen gewahlt und befasste sich
fortan im Schwerpunkt mit den finanziellen Belangen der
Fakultat. Im Winter 2015, nach vier Jahren im Amt, folgte
Prof. Dr. Cornelia Behnke-Vonier als Prodekanin.
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der Hochschule.

Prof. Dr. Charlotte Uzarewicz verabschiedete
sich zum Ende des Sommersemesters 2021
in den Ruhestand. Nach acht Jahren Tatig-
keit als Krankenschwester in Fulda und
Hannover, studierte sie Ethnologie (M.A.),
Soziologie und Medizingeschichte an der
Georg-August-Universitat in Gottingen. lhre
pflegewissenschaftliche Karriere begann 1995 als wissenschaft-
liche Mitarbeiterin an der Universitat Bremen, wo seinerzeit der
Lehramtsstudiengang ,,Diplom Berufspadagogik Pflegewissen-
schaft” etabliert wurde. Nach ihrer Promotion in Soziologie an
der Universitat Gottingen (Dr. Disc. pol.) 1997 wurde sie 1998
an die Evangelische Fachhochschule Berlin berufen. Gleichzei-
tig war sie Gastprofessorin an der Universitat Halle, wo sich
ebenfalls ein neuer Studiengang Gesundheits- und Pflege-
wissenschaft im Aufbau befand. Zum Sommersemester 1999
wechselte sie an die KSH Minchen. Hier oblag ihr zunachst der
Ausbau der pflegewissenschaftlichen Lehre: Wissenschaftliche
Arbeitstechniken, Forschungsmethoden fur Pflegeforschung,
Pflege- sowie soziologische Handlungstheorien gehdrten zu
ihren inhaltlichen Schwerpunkten. Zu ihren innovativen Themen
fur die Pflegewissenschaft zahlten u.a.: Fremdheit, Kultur und
Migration, Korpersoziologie, Leibphanomenologie, Atmos-
pharentheorie und Raumgestaltung im Gesundheitswesen.

Durch ihre bundesweite Vernetzung und Mitgliedschaft in ver-
schiedenen Gremien war sie auch am Aufbau der pflegewis-
senschaftlichen Fakultat an der Philosophisch-Theologischen
Hochschule in Vallendar beteiligt, wo sie 2008 zur Honorar-
professorin fur ,Kultur und Asthetik in der Pflege” berufen
wurde und viele Jahre im Master- und Promotionsprogramm
lehrte. Von 2005-2018 leitete sie als stellvertretende Direkto-
rin zusammen mit Bernhard Lemaire das Institut fur Fort- und
Weiterbildung, Forschung und Entwicklung (heute: Institut
fur Fort- und Weiterbildung). Wahrend dieser Zeit wurde der
Forschungsbereich auf- und ausgebaut und der postgraduierte
Fortbildungsbereich fir akademische Pflegeberufe als neuer
Bereich am IF erfolgreich etabliert. In dieser Funktion legte sie
hohen Wert auf den Ausbau und die Intensivierung von Netz-
werken und Kontakten zu externen Kooperationspartnern —
und beforderte damit die Expansion des Instituts nach aufen.
Zugleich sorgte sie dafir, die Konsolidierung nach innen voran
zu bringen. So war sie im Rahmen der Hochschulentwicklung
in unterschiedlichen Gremien aktiv und hat dort die Perspek-
tive des IF unermudlich vertreten und systematisch eingebracht.
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PERSONALIA

Neuberufungen

Oktober 2020 — September 2021)

Birgit Franz,

Campus Minchen, ist
seit Marz 2020 Lehr-
kraft fir besondere
Aufgaben Hebammen-
kunde. Ihre Ausbildung

zur Hebamme absolvierte
sie an der Hebammenschule der Universitat
Erlangen. Im Anschluss war sie 13 Jahre
am Perinatalzentrum Landshut als Beleg-
hebamme tatig. Berufsbegleitend studierte
Birgit Franz den Bachelorstudiengang ,,Public
Health Care und Case Management®. lhre
Lehrtatigkeit begann sie an der Hebam-
menschule in Ingolstadt 2019 und machte
dort eine Weiterbildung zur Praxisanlei-
tung im Hebammenwesen. In der Lehre
an der KSH hat sie ihren Schwerpunkt in
der Praxisbegleitung und praktischen
Ausbildung der Hebammenstudierenden.
Bis heute ist sie in der ambulanten Schwan-
geren- und Wochenbettbetreuung tatig.

Verwaltung & wissenschaftliches Personal

(September 2020 — September 2021)

Marina Crnicki, 01.12.2020,
Sekretarin der Verwaltungsdirektion,
Campus Minchen

Andrea Dorfer, 01.02.2021,
Forschungsmanagement, Zentrum fur
Forschung und Entwicklung (Z:F:E),
Campus Mlnchen

Jens Erdmann, 01.10.2020,
Referent fur die Skills- und Simulations-
labore, Campus Minchen

Carsten Erley, 01.03.2021,
Leitung IT, Campus Minchen

Carolin Fabian, 15.05.2021,
Sekretariat Praxis, Alumni und Career,
Campus Minchen

Lisa Fischer, 01.05.2021,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin,
Projekt OVER-BEAS, Campus Minchen

Daniel Grossmann, 01.06.2021,
Wissenschaftlicher Mitarbeiter,
Projekt Begleitforschung des Verande-
rungsprozesses zur Einfihrung

der neuen Pflegeausbildung (ENP),
Campus Minchen

Diana Haberl, 01.01.2021,
Leitung Praxis & Career,
Campus Mlnchen

Kathrin Hackl,

Teamassistentin ,Raummanagement”
im Bereich der Zentralen Dienste,
Campus Minchen

Myriam Lydia Hartmann, 16.11.2020,
Prifungsamt Soziale Arbeit Abschnitt 111,
Campus Minchen

Manuela Kempinger, 01.07.2021,
Verwaltungsmitarbeiterin

fur die Projekte BEFAS und BEFAS+,
Campus Minchen

Andrea Krieger, 01.11.2020,
Referentin im Praxis-Center,
Studiengdnge Soziale Arbeit und Kind-
heitspadagogik, Campus Minchen

Stephanie Méller, 15.09.2020,
Mitarbeiterin im Praxis-Center Benedikt-
beuern, Campus Benedikbeuern

Daria Olden, 01.06.2021,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin,
Projekt Begleitforschung des Verdande-
rungsprozesses zur Einfihrung

der neuen Pflegeausbildung (ENP),
Campus Minchen

Lisa Raich, 01.05.2021,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin,
Projekt Schwerpunkt Kindheitspada-
gogik, Campus Minchen

Petra Richterich, 01.07.2021,
Sekretarin Dekanat der Fakultat Gesund-
heit und Pflege, Campus Minchen

Felix Remter, 01.08.2021,
Wissenschaftlicher Mitarbeiter, Projekt
Natur-Land-Wirtschaft, Zentrum Natur
Kunst Medien, Campus Benediktbeuern

Kerstin Schneider, 01.02.2021,
BUromanagement, Institut fur Fort- und
Weiterbildung (IF), Campus Minchen

Antoniya Staneva, 15.00.2021,
Fakultatsreferentin Soziale Arbeit
Mdinchen, BEFAS und BEFAS+,
Campus Minchen

Tatjana Strobl, 01.05.2021,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin,
Zentrum Natur Kunst Medien,
Campus Benediktbeuern

Dr. Laura Wehr, 01.06.2021,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin

am Kompetenzzentrum »Zukunft Alter,
Campus Minchen

In neuer Position:

Judith Gad, 01.02.2021,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin, Projekt
Schule far Alle, Campus Minchen

Bettina Gisdakis, 01.06.2021,
Wissenschaftliche Mitarbeiterin,
Projekt BEFAS+ 2021, Campus Miinchen

Miriam Primig, 01.12.2020,
Referentin Praxis-Center Minchen,
Schwerpunkt Pflegestudiengange,
Campus Minchen

Beate Vogl, 01.03.2021,
Studierendensekretariat Minchen,
Campus Minchen
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