Informationen

Umfang

28 Trainings- und Workshoptage mit 224
Unterrichtseinheiten und 6 Supervisionstreffen
mit 80 Unterrichtseinheiten

Abschluss

Abschluss als ,,Gruppendynamische Leiterin und
Beraterin von Gruppen® bzw. ,Gruppen-
dynamischer Leiter und Berater von Gruppen®.

Zertifizierung

Die Weiterbildung ist vom IF der KSH Minchen
und der Deutschen Gesellschaft fur Gruppen-
dynamik und Organisationsdynamik (DGGO)
zertifiziert.

Ort
Tagungshauser im Raum Fulda

Kursleitung

Dr. Monika Stiitzle-Hebel, Dipl.-Psychologin,
Gestalttherapeutin (DVG), Supervisorin (BdP)
T +49 (0)8161 534728

P< msh@lubico.org

Jochen Althoff, Dipl.-Kaufmann, Coach und
Organisationsentwickler

& +49 (0)30 64493577

PX< ja@lubico.org

Alexandra Jiirgens-Schaefer, Dipl. Padagogin,
Geschaftsflihrerin einer Erwachsenenbildungs-
einrichtung

B +49 (0)172 9877022

P4 ajs@lubico.org

Alle Kursleitungen sind Trainer*innen fur
Gruppendynamik und Gruppendynamische
Organisationsberater*innen (DGGO).

Online-Infoabend

Wir laden alle Interessierten herzlich ein zu einem
kostenlosen, unverbindlichen Online- Infoabend.
Termin: 07.10.2025 von 18:00-19:00 Uhr.
Anmeldung bitte formlos per Mail an:
if-fortbildung@ksh-m.de

Anmeldung

Die verbindliche Anmeldung zur Weiterbildung
erfolgt Uber das IF unter dem folgenden Link:
https://forms.office.com/e/cMkUGwcf3E

Anmeldeschluss
30. Oktober 2025

Freie Teilnahmeplatze sind auf Anfrage
gegebenenfalls auch nach Anmeldefrist verfigbar.
Kosten

9.950,—- €

zzgl. Kosten fur Unterkunft und Verpflegung. Die
Ubernachtung ist Teil des Kurses und kann nicht
ausgeschlossen werden.

Kontakt

Katholische Stiftungshochschule Miinchen
Institut fiir Fort- und Weiterbildung (IF)

PreysingstraflRe 95

81667 Minchen

Claudia Schmid

& +49 (0)89 48092-8409
X if-fortbildung@ksh-m.de
www.ksh-muenchen.de
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WEITERBILDUNG

Dezember 2025 - Juni 2027

Leiten und Beraten in
Christlichen Organisationen

Die Kunst, in wertegeleiteten
Organisationen zu leiten
und diese zu entwickeln

Hochschule fiir angewandte
Wissenschaften der Kirchlichen
Stiftung des 6ffentlichen Rechts

,Katholische Bildungsstatten
fur Sozialberufe in Bayern*



Zielgruppe

Diese Weiterbildung richtet sich an Sie, wenn Sie
mit einer Fihrungs- oder Leitungsrolle betraut
sind, als Berater*in oder als Organisationsent-
wickler*in arbeiten bzw. sich flr eine dieser
Tatigkeiten qualifizieren wollen.

Konzept der Weiterbildung

In jeder dieser Rollen wird es fur Sie wichtig
sein, mit und in Gruppen zu arbeiten oder diese
zu leiten, denn Gruppen und Teams spielen bei
praktisch allen wichtigen Entwicklungs- und Ver-
anderungsprozessen in einer Organisation eine
zentrale Rolle. Das erfordert von Ihnen ein ge-
scharftes Gespur fur gruppendynamische Phano-
mene und die Fahigkeit, in komplexen Prozessen
von Gruppen und Organisationen handlungsfa-
hig zu bleiben und Orientierung zu geben.

In einer wertegeleiteten Organisation ist Teil
Ihrer Leitungsverantwortung, dabei mitzuwir-
ken, dass Ihre Organisation in ihrem Handeln
ihren eigenen postulierten Werten gerecht

wird — nach innen, sowie nach auflen. In dieser
Weiterbildung lernen Sie, Arbeits- und Fihrungs-
alltag so zu gestalten, dass personale und soziale
Wachstumsprozesse moglich sind, dass Organi-
sationsmitglieder sich in ihren personalen Kom-
petenzen und Moglichkeiten weiterentwickeln
konnen und dass die Gruppen und sozialen
Strukturen in der Organisation in ihrem Zusam-
menhalt und ihrer Arbeitsfahigkeit reifen.

Wertegeleitete Organisationen sind aus vielfa-
chen Grinden zunehmend an Fihrungskraften,
Berater*innen und Organisationsentwickler*in-
nen mit Management- und Fihrungserfahrung
aus Profit-Organisationen interessiert. Das fuhrt
zu weiteren Herausforderungen, denn deren
Ideen und Impulse mUssen anschlussfahig wer-
den fur die starker beziehungsbezogene Kultur

www.ksh-muenchen.de

einer wertegeleiteten Organisation. Gleichzeitig
erfordert es eine verstdrkte Integrationskompetenz
und Offenheit vonseiten der Organisation und ent-
sprechende FUhrungskompetenz in Ihrer Rolle.

Dazu entwickeln Sie im Kurs diese Fahigkeiten:

e Ein gescharftes Gespur fur gruppendynamische
Phanomene.

¢ Den eigenen Anteil am gruppendynamischen
Geschehen wahrnehmen, reflektieren und damit
umgehen.

¢ In komplexen Prozessen von Gruppen und Orga-
nisationen handlungsfahig bleiben und Orientie-
rung geben.

e Leitungsaufgaben partizipativ gestalten.

¢ Entwickeln und steuern von aufgaben- und
interessensadaquaten Prozessen.

e Interessen und Bedurfnisse von Beteiligten wahr-
nehmen und diese einbinden.

¢ Konflikte in Gruppen erkennen, aufgreifen und
damit konstruktiv umgehen.

e Position beziehen, Entscheidungen herbeifihren
und verantworten.

Methodik

Unser methodischer Ansatz ist handlungsorientiert
und verbindet die Arbeit an der Beziehungs- und
Prozesskompetenz der Teilnehmer*innen mit einer
systemischen Betrachtungsweise. Die Kursgruppe ist
zentrales Medium fur das Erfahrungslernen.

In Trainings geht es um das Erweitern der personli-
chen Handlungskompetenzen durch den Dreischritt:
Handeln, Feedback, Reflektieren.

In den Workshops werden professionelle Konzepte
und Instrumente fUr Leitungs- und Begleitungs-
fragen, besonders in Veranderungsprozessen er-
arbeitet.

Die Supervision schliel8lich begleitet die An-
wendung des Gelernten ,,zu Hause“ und be-
leuchtet sowohl die personliche Dynamik der
Teilnehmer*innen, als auch die interaktionale
und organisationale ihres Praxisfeldes.

Termine und Themen

Die sechs Module der Ausbildung erstrecken
sich Uber einen Zeitraum von 18 Monaten:

1. Prozesse und Strukturen
02.-06.12.2025 (Di-Sa): Training (5 Tage)

2. Beziehungsgestaltung und Gruppenent-
wicklung
16.-20.03.2026(Mo-Fr): Training (5 Tage)

3. Losungsstrategien fur Leitungsaufgaben
22.-26.06.2026 (Mo-Fr): Workshop (5 Tage)

4. Wachstums- und Entscheidungsprozesse
als Fihrungsaufgabe
05.-09.10.2026 (Mo-Fr): Workshop (3 Tage)
und Supervision (2 Tage)

5. Rollen und Interventionen
22.-26.02.2027 (Mo-Fr): Workshop (3 Tage)
und Supervision (2 Tage)

6. Integration und Abschluss
22.-27.06.2027 (Di-So): Training (6 Tage)

Die begleitende Supervision beginnt ab dem
2. Modul und findet in kleineren regionalen
Gruppen statt. Sie umfasst 6 Treffen a 10 Zeit-
stunden.

Details zu den einzelnen Modulen entnehmen
Sie bitte der ausfuhrlichen Kursbeschreibung auf

www.lubico.org





